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Offentligt ansatte
vil ikke i1 Ignkrig

Plejepersonalet vil ikke have ekstra lgn pa bekostning af peedagoger og politibetjente, og
dermed er FOA's formand i konflikt med sine egne medlemmer, nar han keemper for en eks-
traordinaert Ignlgft til sosu’erne. Ny undersggelse viser, at offentligt ansatte er solidariske.

SIDE OM SIDE De offentligt ansatte vil meget
gerne have et lgnhop ved fordrets overens-
komstforhandlinger. Men de vil ikke i Ignkrig
med hinanden. Et flertal af de offentligt ansatte
foretraekker, at de ekstra penge fordeles ligeligt
mellem alle faggrupper, viser en ny, opsigtsvaek-
kende A4-undersggelse.

Arbejdsmarkedsforsker Flemming Ibsen fra
Aalborg Universitet finder det interessant, at soli-
dariteten er i hgjsaedet hos danske lgnmodtagere,
og at ogsa flertallet af sosu’erne gnsker at fordele
en ekstra Ignpulje jeevnt til alle offentligt ansatte.
Bade Dansk Folkeparti og sosu’ernes fagforbund
FOA keemper ellers bravt for at give sosu’erne en
stgrre lgnforhgjelse end andre faggrupper.

»De her tal ma virkelige give Dennis Kristen-
sen hovedbrud,« siger Flemming Ibsen med hen-
visning til, at FOA-formanden hgijlydt har for-
langt »mandelgn til kvindefag« og staet stejlt pa,
at plejepersonalet skal lgftes mere end andre
faggrupper.

Men Dennis Kristensen opfatter ikke, at hans
medlemmer vender tommelfingeren nedad til
FOA's strategi.

»Jeg tror, at befolkningen og de ansatte i om-
sorgs- og plejesektoren ville teenke anderledes,
hvis de vidste, at en solidarisk fordeling af de
fem milliarder vil betyde et lgnlgft pa blot 499
kroner om maneden,« siger Dennis Kristensen.

SIDE 8

Velfaerds-
penge gar til
bureaukrati

REFORM Kun hver sjette krone
skal ifglge regeringens opleeg til
en kvalitetsreform af den of-
fentlige sektor g direkte til at
forbedre den sakaldt borgernae-
re service. Hovedparten af de
ekstra milliarder kroner er gre-
meerket administrative tiltag.
Dermed bliver det akademiker-
ne og ikke plejepersonalet og
padagogerne, der fir mere i
lgnningsposen som fglge af kva-
litetsreformen, mener flere eks-
perter. A4 er i besiddelse af et af
regeringens interne arbejdsdo-
kumenter, og samfundsforsker
advarer pa baggrund af papiret
om fare for gget bureaukrati og
spild af skattekroner.  SIDE 20
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Ansatte i kapitalfonde skal Igbe steerkere og staerkere

TEMPO Nar danske virksomheder overtages af kapitalfonde, forringer det ofte arbejdsfor-
holdene. Det mener mange tillidsrepraesentanter, der i en ny undersggelse melder om fle-
re opsigelser, mere stress og darligere arbejdsmiljg. Flere forskere peger p3, at finansmeen-
dene i kapitalfondene gar efter profit og hverken har fglelser i klemme over for medarbej-
dere eller traditioner i virksomheden.

Jagt pa profit stresser medarbejderne i Falck

ALARM »Folk kan ikke holde til arbejdspresset og melder sig syge.« Sddan lyder den alarme-
rende melding fra tillidsrepreesentant i Falck Hjeelpemidler i Arhus. Siden to kapitalfonde
overtog virksomheden for tre ar siden, er antallet af ansatte faldet, og arbejdstempoet steget.

Kampvalg om formandspost i HK

SKIFTEDAG Spillet om ny forbundsformand i HK efter John Dahl, er i fuld gang. Den ny
formand veelges pa en ekstraordineer kongres 12. januar 2008. Forelgbig bejler neestfor-
mand Mette Kindberg og sektorformand i HK/Kommunal Kim Simonsen til den magtful-
de position.

Fogh kom aldrig ind i familiekampen
UBALANCE Fgrst oprettede statsminister Anders Fogh Rasmussen (V) et familie- og for-
brugerministerium. Og sa nedlagde han det igen. Nu advarer flere kritikere om, at kampen
for en bedre balance mellem familie- og arbejdsliv vil blive svaekket, fordi familieomradet
fremover er splittet ud pa tre forskellige ministerier.

Hellere en polsk arbejder end en dansk arbejdslgs

FLOTTE ORD Forbundssekreteer i 3F Per Christensen raber vagt i geveer. Han oplever en re-
gering og arbejdsgivere, der foretraekker den billige lgsning pa manglen pa arbejdskraft:
Import af en udenlandsk arbejder frem for uddannelse af en dansk ledig. Skraekscenariet
for 3F-sekreteeren er, at de ledige vil haenge fast i ledighed, fordi de mangler kvalifikatio-
ner. Det kan blive fatalt for de ufagleerte.

PISA-pisken virker

LEDER Heldigvis er den eliteere paedagogiske modebglge pa retur i folkeskolen. Ansvar for
egen leering er pa retur, og dermed fremmes fagligheden hos de svage elever. Danske bgrn
er blevet markant bedre til at leese, fordi der har veeret faglige opstramninger.

Offentligt ansatte klar til storkonflikt

STREJKELYST Der er lagt i kakkelovnen til en storkonflikt i forbindelse med forarets for-
handlinger om overenskomst. En ny A4-undersggelse viser, at naesten 7 ud af 10 offent-
ligt ansatte vurderer, at forhandlingerne gar i hardknude. Samtidig vil sosu’er, sygeplejer-
sker og paedagoger i stor stil kvitte deres job, hvis de ikke far et markant lgnlgft.

Strejkebgilge i Europa

NOK ER NOK Lokofgrerne i Frankrig, sygeplejerskerne i Finland og postarbejderne i Stor-
britannien har faet nok af stress, lav lgn og politikere, der ikke anerkender deres arbejde.
Overalt i Europa gar de offentligt ansatte pa barrikaderne, og professor Henning Jgrgensen
frarader politikerne til at tage protesterne alvorligt.

Ros til muslimske friskoler

INTEGRATION Muslimske friskoler har bedre resultater med at undervise indvandrerbgrn
end folkeskolen. De ser nemlig ikke de muslimske elever som problembgrn, men som
bgrn, der kan leere noget. Antropolog Annette Ihle vurderer, at friskoler er bedre til inte-
gration end den danske folkeskole.
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Darlige erfaringer
med kapitalfonde

Tillidsrepreesentanter i virksomheder kontrolleret af kapitalfonde tegner et dystert billede af
deres ejere. De far flere ansatte end normalt til at sige op, forringer arbejdsforholdene og
teenker kortsigtet. Det viser en unik undersggelse af kapitalfondenes virke i Danmark

K FOR KOLD Der er lukket for varmen i mange
af de 258 danske virksomheder, hvor kapital-
fonde har magten. Finansfolkene fra kapitalfon-
dene er mere optaget af at tjene penge end af
medarbejdernes trivsel.

Det indtryk har en hel del af tillidsrepraesentan-
terne i den ferste, danske undersggelse nogen-
sinde af den indflydelse, som kapitalfonde har pa
lgnmodtagere. Aalund Business Research har for
Ugebrevet A4 interviewet 49 tillidsrepraesentan-
ter fra kapitalfondsejede virksomheder- hvoraf 44
var ansat i virksomheden for ejerskiftet.

Meget tyder p3, at en del ansatte ikke bryder
sig om at veere i de virksomheder, kapitalfonde-
ne kontrollerer. Ifglge A4’s undersggelse vurde-
rer 23 ud af 44 tillidsrepraesentanter saledes, at
flere af deres kolleger kvitter jobbet efter ejer-
skiftet end fgr. Kun én ud af de 44 mener, at feer-
re siger op.

I telekoncernen TDC, som blev kgbt af kapi-
talfonde for to ar siden, kender man alt for godt
til opsigelser. Det oplyser Steen Jacobsen, som er
neestformand for hovedsamarbejdsudvalget i
koncernen og formand for Dansk Metal Teleaf-
deling Fyn.

»Jeg har veeret i TDC i omkring 30 ar, og for i
tiden var det her en virksomhed, hvor medar-
bejderstaben var meget stabil. Men i de senere ar
er mange flere begyndt at sig op. De synes sim-
pelthen ikke, det er sjovt at veere i TDC mere, for
de oplever stgrre arbejdspres og ringere arbejds-
miljg,« siger Steen Jacobsen.

De mange opsigelser i virksomheder kontrolle-
ret af kapitalfonde er en naturlig folge af ejernes
indstilling. Det mener arbejdspsykolog og lektor
ved Aalborg Universitet Einar B. Baldursson.

»Kapitalfonde har et ensidigt og ofte kynisk
fokus pa at tjene penge. Den kynisme forplanter
sig hele vejen ned gennem virksomheden, sa
den enkelte medarbejder ogsa bliver mere opta-

Om undersggelsen

Aalund Business Research har for Ugebrevet A4 foretaget
undersggelsen blandt tillidsrepraesentanter i virksomheder,
der er blevet overtaget af kapitalfonde inden 1. januar 2007.
49 tillidsrepraesentanter fra vidt forskellige virksomheder er
blevet telefoninterviewet i perioden 1. til 19. oktober 2007.
44 af de 49 tillidsrepraesentanter var i virksomheden, fgr
den blev kgbt af en eller flere kapitalfonde.

get af sig selv og sin egen lgn. Hvorfor veere lo-
yal over for virksomheden og kollegerne, hvis
man alligevel kun er der for pengenes skyld?
Derfor er det nemt for medarbejderne at ga fra
virksomheden, hvis de kan tjene flere penge an-
dre steder eller ikke bryder sig om arbejdsmiljg-
et,« siger Einar B. Baldursson.

Der kan veere mange andre forklaringer pa de
mange opsigelser. Det mener arbejdsmarkeds-
forsker og lektor ved Kgbenhavns Universitet
Steen E. Navrbjerg, som har forsket i virksom-
hedsovertagelser.

»Nogle siger mdske op, fordi de oplever, at
nye ejere har en lidt koldere holdning til medar-
bejderne. Eksempelvis at den nye ledelse insiste-
rer pa, at folk skal fyres efter 120 dages sygefra-
veer i modseetning til, da virksomheden var fa-
milieejet, og ledelsen maske tog mere hensyn til
den enkeltes forhold,« siger Steen E. Navrbjerg.

Veerre arbejdsforhold
19 ud af 49 medarbejderrepraesentanter - sva-
rende til to ud af fem - mener, at kapitalfonde
gor arbejdsforholdene veerre. Det kan Chris
Kristiansen tale med om. Han er feellestillidsre-
preesentant og medarbejdervalgt medlem af be-
styrelsen 1 ISS Facility Services, der ssmmen med
resten af servicekoncernen ISS blev opkegbt i
2005 af to kapitalfonde.

»Der skal leveres penge til kapitalfondene, sa
der ma ikke veere nogen spildtid, og folk hele
vejen rundt i virksomheden fgler, at de skal »
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Kapitalfonde

En kapitalfond er en slags gi-
gantisk kassekredit, som en
handfuld pengesteerke investo-
rer haefter for over en periode
pa for eksempel fem ar. Kapi-
talfonden styres af finansfolk,
der opkgber virksomheder med
det formal at trimme og optime-
re dem for efter omkring 5 til
10 ar at videreszelge dem. Ifgl-
ge Ad’s opggrelse kontrollerer
kapitalfonde 258 danske virk-
somheder, der til sammen be-
skeeftiger cirka 62.800 ansatte.
Listen over virksomheder og an-
satte kan ses pa
www.ugebrevetad.dk

A4 | Langt flere siger op

23 ud af 44 tillidsrepraesentan-
ter oplyser, at flere kolleger si-
ger deres job op, efter virksom-
heden blev overtaget af en kapi-
talfond. Kun én ud af de 44
tillidsrepreesentanter oplever,

at feerre gar fra virksomheden.
Er der siden ejerskiftet blevet flere
eller faerre, som siger deres job op?
Antal tillidsrepraesentanter

v EFlere

m |ngen forskel
Feerre
Ved ikke

Kilde Aalund Business
Research for Ugebrevet A4,



Ingen forskel
pa lgnnen

Pa en reekke omrade mener
halvdelen eller flere af de ad-
spurgte tillidsrepraesentanter i
A4’s undersggelse, at det ingen
forskel ggr, at virksomheden er
ejet af en kapitalfond. Det gel-
der fglgende omrader:
®  |gnforhold.
B Medarbejdernes indflydelse

pa eget arbejde.
®  Antallet af sygemeldinger.
®  Mulighederne for faglig

og personlig udvikling.
®  Mangden af frynsegoder.

Serie
Kapitalkongernes
tidsalder

Ledere af virksomheder og politi-
kere mister i de her ar magt til en
fremstormende skare af finans-
folk. Blandt dem er kapitalfonde-
nes forvaltere, der efter flere op-
kgb de senere ar nu kontrollerer
mindst 258 virksomheder i Dan-
mark. Men hvordan pavirker kapi-
talfondene Ignmodtagernes daglig-
dag? Og hvordan pavirker de virk-
somheder og erhvervsliv som sa-
dan? De spgrgsmal sgger A4 svar
pa i en serie af artikler. Artiklerne
i denne uge er nummer tre og fire
i serien. De fgrste to blev bragt i
A4 nummer 41.

A4 | Darligere arbejdsforhold

P Igbe staerkere og staerkere. Samtidig er der en
dominoeffekt i organisationen pa den made, at
der fra ledelsen og nedad er udstedt pdbud om
ngje at overholde budgetterne. Det gor for ek-
sempel, at det for de ansatte er blevet sveerere at
fa bevilget renggringsrekvisitter og arbejdsbe-
klaedning,« siger Chris Kristiansen.

Flere forskere peger p3, at finansmaendene fra
kapitalfondene i hgj grad gar efter at gge pro-
duktiviteten i de virksomheder, som de overta-
ger. Og de har ikke sa mange fglelser i klemme
over for hverken medarbejdere eller traditioner
i virksomheden. Arbejdsmarkedsforsker og pro-
fessor ved Handelshgjskolen Aarhus Universitet
Niels Westergaard- Nielsen siger:

»Det er karakteristisk for kapitalfondene, at de
gar ind i de virksomheder, hvor de ser en mulig-
hed for at tjene en pose penge ved professionelt
at eendre pa en raekke forhold. De er nok gene-
relt nogle mere skrappe ejere end eksempelvis
de familier, der kerer sig meget om medarbej-
dernes velfeerd.«

Kapitalfonde, som A4 har veeret i kontakt med,
afviser, at de generelt forveerrer arbejdsforholde-
ne. De leeser statistikken pa en anden made. Chris-
tian Frigast, der er administrerende direktgr for
Danmarks stgrste kapitalfond Axcel, siger:

»Nar tre ud af fem ftillidsrepraesentanter me-
ner, at arbejdsforholdene er uzendrede eller
endda forbedrede, sa mener jeg, at det er en ret
god statistik for kapitalfondene. Nogle tillids-
folks oplevelse af darligere arbejdsforhold kan
veere preeget af, at ndr en kapitalfond overtager
en virksomhed, s sker der ofte en raekke mar-
kante sendringer, som maske ggr ondt pa med-

To ud af fem tillidsrepraesentanter mener, at kapitalfonde forringer arbejdsforholdene
og er darligere end andre ejere til at skabe og fastholde arbejdspladser.

Nar en kapitalfond kgber en virksomhed, bliver arbejdsforholdene da ...

19

Er kapitalfonde bedre end andre ejere til at skabe og fastholde arbejdspladser?

14

m Darligere

Hverken bedre eller darligere

Bedre m Ved ikke Antal tillidsrepraesentanter

Kilde Kilde Aalund Business Research for Ugebrevet A4.

A4 | Bedre information

Er virksomhedens information om stgrre e&endringer i virksomheden blevet ...

20

H Bedre

Hverken bedre eller darligere

m Darligere Antal tillidsrepraesentanter

Kilde Kilde Aalund Business Research for Ugebrevet A4.
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arbejderne pa kort sigt, men sa sikrer virksom-
hedens overlevelse og udvikling pa langt sigt.«

Peter Korsholm, som er partner i EQT - der
blandt andet ejer aktiemajoriteten i ISS-koncer-
nen og tgjvirksomheden BTX - siger:

»Vi er som ejerform katalysator for foran-
dringsprocesser, og det er nu en gang sidan, at
mange oplever forandringer som stressende.«

Resultatpres aftager

De fleste kapitalfonde regner med, at nar de kg-
ber en virksomhed, s skal de kun eje den nogle
f4 ar. P4 den baggrund bliver de ofte beskyldt for
kun at gd efter hurtige gevinster og spare pa
langsigtede investeringer som forskning og ud-
vikling af medarbejdernes kompetencer. En af
kritikerne af fondene er tidligere statsminister
Poul Nyrup Rasmussen (S), der netop har skrevet
en bog om kapitalfonde. Han siger:

»Virksomheder som Novo, Grundfos og Dan-
foss var aldrig blevet til det, de er i dag, hvis de
havde veeret ejet af kapitalfonde. For fondene
ville ikke have haft den forngdne tdlmodighed
til at fa udviklet produkterne.«

Ifglge A4’s undersggelse mener 30 af 49 til-
lidsrepreesentanter, at kapitalfondene teenker
kortsigtet, mens 19 af de 49 mener, at fondene
har fjernlyset pa. En af de sidstnaevnte er Anette
Pedersen, som er medarbejderrepraesentant i
samarbejdsudvalget og medlem af bestyrelsen
hos Kompan. Den kendte producent af legered-
skaber blev opkgbt af Nordic Capital i 2005.

»Der bliver teenkt mere langsigtet nu end tid-
ligere, fordi vi ikke, som da Kompan var bgrsno-
teret, skal preestere resultater hvert kvartal, men
i stedet kun skal vise synlige resultater en gang
om dret,« siger Anette Pedersen.

I flere ar har det heddet sig, at kapitalfonde er
serdeles tilknappede virksomheder, der ngdigt
lader offentligheden kigge sig i kortene. Men til-
lidsrepreesentanterne har en anden oplevelse.
Faktisk siger 18 ud af 44, at ejerskiftet har bety-
det bedre information om stgrre zendringer,
mens kun 6 ud af de 44 har oplevelsen af at bli-
ve darligere informeret. Steen Jacobsen fra TDC
siger:

»Vi har faet en helt ny ledelse, som faktisk er
meget aben om, hvad den vil med TDC. Vi bliver
ret godt informeret, ogsa selv om vi som medar-
bejdere er uenige i nogle af metoderne og be-
slutningerne.«

Af Iver Houmark Andersen, iha@lo.dk



Jagten pa overskud fjerner
fokus fra arbejdsmiljget

| knap fire ar har de ansatte i Falck-koncernen haft en kapitalfond som ejer. Og erfaringerne
med ejerskabet er blandede. Nogle ansatte har oplevet et ringere arbejdsmiljg og mere stress,
mens andre medarbejdergrupper ikke har market den store forskel.

OP | GEAR Set fra gulvhgjde i Falck Hjeelpemid-
ler i Arhus - en af en Falck- koncernens mange
datterselskaber i Danmark - er udviklingen géet
den forkerte vej, siden kapitalfondene overtog
koncernen for knap fire r siden.

Dan Foged er medlem af 3F og tillidsreprae-
sentant i Falck Hjeelpemidler i Arhus, og hans
oplevelse er, at kollegerne Igber alt for steerkt til
dagligt. Virksomheden kgrer ud med hj=lpe-
midler til blandt andet plejehjem og aeldreboli-
ger, og siden kapitalfondene Nordic Capital og
ATP Private Equity kom til i 2004, er antallet af
ansatte faldet og arbejdstempoet steget.

»Hele arbejdsmiljgproblematikken er blevet
nedprioriteret de seneste ar, da cheferne kun
teenker pa at hente kontrakter hjem og derfor
glemmer at fokusere pa arbejdsmiljget. I samar-
bejdsudvalget taler vi stort set kun om at opti-
mere driften og tjene penge. Dermed bliver der
ikke fulgt op pa de problemer, vi har med ar-
bejdsforholdene. Samtidig er vi blevet feerre an-
satte, sd arbejdsmeengden og tempoet er derfor
steget,« siger Dan Foged.

Siden kapitalfondene kgbte Falck i 2004 er
der ogsa ifplge Dan Foged blevet flere sygedage
pa grund af et darligere arbejdsmiljg.

»Folk kan ikke holde til arbejdspresset og
melder sig syge,« siger han.

Mens nogle tillidsfolk i koncernen mener, at
gget fokus pa at sikre et hgjere afkast til de nye
ejere siden 2004 har taget tid fra arbejdsmiljg og
medarbejderforhold, peger andre tillidsfolk pa,
at det ingen forskel ggr, hvem der sidder for
bordenden ved bestyrelsesmgderne. Om konse-
kvenserne af ejerskiftet synes meerkbart eller ej,
afthaenger i hgj grad af, hvor i den kaempe Falck-
koncern man arbejder.

Anders Sgrensen er fellestillidsmand for
Falckredderne pa Bornholm og Storstrgm. Han
mener, kapitalfondene er en del af forklaringen
pa det ggede arbejdspres i Falck.

»Arbejdspresset skyldes en kombination af

hgje kvalitetskrav fra regioner og politikere, der
ikke modsvarer den pris, man vil betale, og kapi-
talfondenes krav om gget indtjening og afkast,«
siger Anders Sgrensen.

Han mener, der er fordele og ulemper ved
kapitalfonde:

»Kapitalfonde er et tveegget sveerd. De fgrer
nye penge og ideer til virksomhederne, men har
samtidig et stgrre krav til afkast, der kan ga ud
over medarbejderplejen.«

En anden tillidsrepraesentant i koncernen er
Vicky Sgrensen, der er landsklubformand for
cirka 450 HK’ere. Ogsa hun kender til problemet
med travle medarbejdere og ledere.

»I dag lgber vi steerkere, fordi vi er i konstant
udvikling og ekspansion, og af samme grund er
ledelsen ikke sa teet pa os som tidligere. Arbejds-
meessige udfordringer tager leengere tid at fa
igennem til ledelsen, men de nar dog frem. Jeg
kan ikke forestille mig, at tempoet vil @endre sig i
fremtiden,« forteeller Vicky Sgrensen.

En af de tillidsfolk, som ikke har kunnet meer-
ke forskel pa grund af ejerskiftet i 2004, er »

| Foto Hanne Loop
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Vi har nok veeret blandt
de heldige og er blevet
kgbt af en ordentlig ka-
pitalfond. Jeg er glad
for, at vi ikke har faet
samme behandling,

som andre har.
EBBE VANG, landssekreteer i
Reddernes Landsklub




Falck og
Nordic Capital

Falck er en nordisk baseret virksom-
hed med aktiviteter i store dele af
Europa og repraesentation pa tre
kontinenter. Falck leverer ydelser til
den offentlige sektor, private med-
lemmer, erhvervsabonnenter, forsik-
ringsselskaber, pensionsselskaber og
internationale kunder. De fire forret-
ningsomrader teeller Assistance,
Emergency, Healthcare og Treening.
Neaesten 9 ud af 10 ambulancer her-
hjemme kgres af Falck. | 1990’erne
udvidede Falck til udlandet og hen-
ter i dag over 30 procent af omseet-
ningen fra aktiviteter uden for Dan-
mark. Den andel ventes at stige
fremover.

Nordic Capital ejer i dag 74 procent
af aktierne i Falck, kapitalfonden
ATP Privat Equity ejer 11 procent
og svenske Folksam 4,9 procent.
Resten ejes af koncernchef Allan
Sggaard Larsen, koncerngkonomidi-
rektgr Morten R. Pedersen og med-
arbejdere i Falck. Nordic Capital
ejer 20 virksomheder og er en af
Nordens fgrende »private equity«
kapitalfonde, der investerer i
mellemstore og store nordiske virk-
somheder. Siden etableringen i
1989 har Nordic Capital haft inves-
teringer i over 50 virksomheder med
en samlet omsaetning pa godt 60
milliarder kroner.

» Ebbe Vang, landssekreteer i Reddernes Lands-
klub, som organiserer Falcks ambulancechauffa-
rer. Alle private ejere er fokuseret pa effektivitet
og omsaetning, lyder det fra Ebbe Vang.

»Som i alle andre virksomheder har Falck fo-
kus pa gkonomien. Men den ggede fokus pa
bundlinjen er opstaet lgbende og startede allere-
de i 2001, altsd inden vi blev opkgbt af kapital-
fonde. Det ggede pres pd ambulanceredderne
skyldes iseer mangel pa folk, og at de sma syge-
huse lukker. Dermed skal vi kgre leengere med
patienterne,« forklarer Ebbe Vang, der har veeret
ansat i Falck i 28 ar.

Falck: Vores kapitalfondejere er uskyldige
Arbejdstempoet og presset pd medarbejderne er
stort, medgiver Allan Sggaard Larsen, der er
koncernchef og medejer af Falck.

»I tiden efter 2004 og frem til i dag er der ing-
en tvivl om, at arbejdspresset er steget hos os sa-
vel som I andre servicevirksomheder,« siger Al-
lan Sggaard Larsen.

Han er samtidig opmeerksom p3, at Falcks
mellemledere ikke altid har tid til at fokusere pa
arbejdsmiljg og arbejdsforhold, nar der samtidig
skal hentes kontrakter hjem.

»Vores ledere kan have for travlt til at tage sig
af de ansatte og har maske ikke tid til personale-
forhold. Vi arbejder pa de her ting, men vi har et
stykke vej igen,« siger Allan Sggaard Larsen.

Han forteeller, at man blandt andet pa de sto-
re omrader har valgt at dele mellemlederne op i
salgsledere, fagligledere og personaleledere for
pa den made at gge fokus pa de ansatte. Han af-
viser dog, at manglende tid til medarbejderne
har noget at ggre med, at Falck er ejet af kapital-
fonde. »Tveertimod har kapitalfondene kreevet,
at vi far styrket personalefunktionen i HR-afde-
lingen,« siger Allan Sggaard Larsen.

Christian Dyvig er som partner i kapitalfon-
den Nordic Capital, som ejer 74 procent af Falck,
medlem af Falcks bestyrelse.

»Jeg forventer hardtarbejdende, men tilfredse
medarbejdere. Hvis ledelsen ikke har tid og fo-
kus pa at skabe et attraktivt arbejdsmiljg og or-
dentlige arbejdsforhold, sa er der noget galt, og
det gor vi i givet fald noget ved. Men at medar-
bejderne lgber steerkt er ikke ngdvendigvis ne-
gativt, forudsat det sker pd en made, s& medar-
bejderne er motiverede og forstar, hvorledes de
er med til at udvikle virksomheden,« siger Chris-

tian Dyvig.
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Han understreger samtidig, at han og Nordic
Capital altid treeffer langsigtede beslutninger,
som er til gavn for de virksomheder, de opkgber,
men at beslutningerne ikke ngdvendigvis er til
gavn for medarbejderne. Som eksempel naevner
Christian Dyvig Nordic Capitals kgb af den dan-
ske producent af legeredskaber Kompan.

»Jeg har da haft den meget ubehagelige for-
ngjelse at flytte Kompans produktion til Tjekki-
et. Det var en langsigtet beslutning, som var til
fordel for virksomheden. De afskedigede ansatte
fra Kompan var ulykkelige, men det var den rig-
tige beslutning for virksomheden,« siger Chris-
tian Dyvig.

Spor fra udlandet skreemmer

Da Ebbe Vang som landssekreteer i Reddernes
Landsklub tilbage i 2004 skulle tage stilling til
ideen om, at Falck skulle kgbes af en kapitalfond,
var han meget skeptisk. Han havde hgrt om ka-
pitalfondenes ry, men i dag er han positivt over-
rasket.

»Vi har nok veeret blandt de heldige og er ble-
vet kgbt af en ordentlig kapitalfond. Jeg er glad
for, at vi ikke har fdet samme behandling, som
andre har. Vi er for eksempel ikke blevet udsat
for keempe udskillelser af virksomheden og af-
skedigelser, som det er sket i TDC.«

Ebbe Vang forteeller, at den anden kreds af
kapitalfonde - bestdende af CVC Capital Partners
og Permira - som forsggte at kgbe Falck i 2004,
efterfglgende har vist sig at have en anden og
mere skrap tilgang end Nordic Capital. CVC og
Permira har eksempelvis halveret antallet af
medarbejdere i Falcks engelske s@sterorganisa-
tion Automobile Association og derved pa tre ar
mangedoblet det belgb, de investerede, da de
kegbte virksomheden i 2004. Samtidig har CVC
og Permira undgdet at betale skat i 2005 og 2006
ved at forgeelde virksomheden sa voldsomt, at
alt overskud er gaet til betaling af afdrag pa lanet.
Pa den baggrund er Ebbe Vang lettet over, at det
blev Nordic Capital og ATP Private Equity, som
kegbte Falck i 2004. Det kunne vaere gaet meget
veerre, hvis andre kapitalfonde havde faet fingre
iFalck. m

Af Jens Peter Houe, jph@lo.dk
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Kamp om formandspost | HK

Sektorformand for HK/Kommunal Kim Simonsen offentligggr sandsynligvis mandag,
at han gar efter at blive ny forbundsformand i HK. Ogsa naestformand Mette Kindberg
overvejer at stille op i hdb om at blive HK’s fgrste kvindelige formand.

FORMANDSSKIFTE Hvem bliver den ny John
Dahl? Blandt laboranter, butiksansatte og kon-
torassistenter organiseret i Danmarks naeststgr-
ste fagforbund HK diskuteres det ikke, hvem der
bliver ny formand, men hvem der bliver den ny
John Dahl. Efter 14 ar som frontfigur er John
Dahl indbegrebet af HK, og for de 330.000 med-
lemmer kom det som en overraskelse, da han
forrige fredag meddelte, at han treekker sig fra
formandsposten for at blive ny strategisk chef i
forsikringsselskabet ALKA.

Den nye HK-formand skal veelges pa en ekstra-
ordinzer kongres 12. januar 2008. Og selv om der
endnu ingen officielle kandidater er, udspiller der
sig allerede en dramatisk magtkamp i kulisserne om
en af de absolutte topposter i dansk fagbevaegelse.

Béde sektorformand for HK/Kommunal Kim
Simonsen og HK’s naestformand Mette Kindberg
overvejer at stille op, men flere kandidater kan
sagtens nd at komme pa banen. Der er nemlig
frist for kandidater helt frem til selve kongres-
sen. Men bade sektorformand for HK/Handel
Jorgen Hoppe og sektorformand for HK/Privat
Karin Retvig afviser, at de er interesserede i for-
mandsposten, sd meget tyder pa et kampvalg
mellem Kim Simonsen og Mette Kindberg.

HK/Kommunals formand Kim Simonsen si-
ger til A4, at han melder ud i dag mandag, om
han stiller op eller ej. Men i betragtning af, at
Kim Simonsen med fa dages varsel har indkaldt
sin sektorbestyrelse til et ekstraordineert mgde i
morgen tirsdag, tyder meget p, at han gar efter
formandsposten.

Skulle det lykkes Kim Simonsen at blive valgt
pa HK-kongressen 12.
HK/Kommunal sin hovedforhandler i de be-
sveerlige forhandlinger om overenskomst pa det
offentlige omrdde i fordret 2008. Omvendt har
HK/Kommunal i forvejen ordineer kongres 16.
til 18. januar og dermed mulighed for at veelge
ny formand, der kan fa sin debut med at for-
handle Ignforhgijelser hjem til de 70.000 kom-
munalt ansatte HK- medlemmer.

For bejlerne til formandsposten bliver det af-
gorende at fa stemmer fra HK’s neestformand
Karin Bansci og de tre sektorformaend, fordi de

januar, mister

vil anbefale de delegerede for deres sektorer at
stemme pa deres foretrukne kandidat.

Derfor haber formand for HK/Privat Karin Re-
tvig, at kandidaterne allersenest 5. december, hvor
HK holder hovedbestyrelsesmgde, offentligger,
om de stiller op til formandsposten. HK/Privat hol-
der nemlig sektorbestyrelsesmgde 12. og 13. de-
cember, og hvis medlemmerne og HK-baglandet
pa demokratisk vis skal have medindflydelse, skal
det ifglge Karin Retvig veere muligt at drgfte for-
mandskandidaterne pa sektormgderne.

»Sa leenge vi ikke kender feltet, er det sveert at
pege pa nogen,« fastslar Karin Retvig.

Heller ikke formand for HK/Handel Jgrgen
Hoppe vil melde ud, hvem han stgtter som HK-
formand, fgr han kender hele ansggerfeltet.

»Bestyrelsen for HK/Handel drgfter formands-
valget pa et mgde 13. december, og fer da har jeg
ingen mening om den sag,« siger Jgrgen Hoppe.

HK/Stat fik for f4 maneder siden ny sektorfor-
mand Thora Pedersen, og hun har endnu ikke
meldt ud, hvem hun stgtter som HK- formand.

En stor mundfuld

Den nye HK-formand star over for store udfor-
dringer med at vende medlemsflugten og gen-
nemfgre den spareplan, som afgdende formand
John Dahl lancerede i begyndelsen af 2007. Alene
i 2006 mistede HK 16.000 medlemmer, og spare-
planen skeerer 177 millioner kroner af HK-bud-
gettet blandt andet ved at nedleegge hver ottende
af HK’s 1.600 stillinger i Igbet af de naeste ar.

Ifglge Kim Simonsen ligger der ogsa en stor
opgave for den nye formand i at sikre sammen-
heengskraften mellem hovedforbundet, sekto-
rerne og afdelingerne i HK.

»Der har veeret lidt ubalance, og det skal der
rettes op pa,« siger Kim Simonsen, der ogsa me-
ner, at der skal fokus pa en raekke politiske og
administrative ting.

»HK er ikke et forbund i krise. Men vi har
maske veeret lidt for indadvendte i et stykke tid
og skal nu til at veere mere udadvendte samtidig
med, at vi sikrer den bedste medlemsservice,«
fastsldr Kim Simonsen. W

Af Sgren Kudahl, sku@lo.dk, og Gitte Redder, gre@lo.dk
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Offentligt ansatte
vil dele milliarderne

Danskerne bakker bredt op om, at de politiske partier skyder ekstra milliarder ind i Ignfor-
handlingerne pa det offentlige omrade, viser ny undersggelse. Flertallet — ogsa blandt de
offentligt ansatte — vil dog fordele de ekstra penge ligeligt mellem alle faggrupper, stik mod
udmeldingerne fra blandt andre Dansk Folkeparti og fagforbundet FOA.

SOM S@STRE VI DELE Solidariteten er stor
blandt de offentligt ansatte. Hvis politikerne ggr
ord til handling og smider ekstra milliarder efter
de offentligt ansatte, skal pengene fordeles lige-
ligt mellem sygeplejersker, skoleleerere, dagplej-
epadagoger og alle de andre grupper af offent-
ligt ansatte, der er med til at skabe velfaerden i
Danmark. Det er den klare melding i en ny og
opsigtsvaeekkende undersggelse foretaget af
Analyse Danmark for Ugebrevet A4.

Af undersggelsen fremgar det, at 58 procent
af de offentligt ansatte gar ind for en ligelig for-
deling af en eventuel ekstraordineer milliard-
check fra Folketinget. Et mindretal pa 36 procent

A4 | Folkelig opbakning til Ignpulje til offentligt ansatte

Der er bred enighed om, at det er en god idé, at de
politiske partier afsaetter en seerlig pulje penge til de
offentligt ansatte. Alle tal i procent

Hvilket af folgende udsagn er du mest enig i:

at politiske partier afszetter en seerlig
pulje penge til de offentligt ansatte er...

Offentligt ansatte 71 20 ]
Privat ansatte 55 34 11
Alle 62 28 10

M...en god idé m... en darlig idé Ved ikke

Kilde Analyse Danmark for Ugebrevet A4.

Generelt er holdningen, at alle grupper af offentligt ansatte bgr fa ligelig del i en eventu-
el seerlig pulje penge fra Folketinget. Selv hos social- og sundhedspersonalet, der blandt
andet af Dansk Folkeparti har faet fgrsteret til en ekstraordinaer pulje penge, er det mest
udbredte synspunkt, at alle grupper af offentligt ansatte bgr fa lige meget. Alle tal i pro-

cent.

Alle tal i procent

Hvis Folketinget afsaetter en szerlig pulje penge til et lgnlgft til de offentligt ansatte,

hvordan bgr pengene sa fordeles?

Social- og sundhedspersonale
Sygeplejersker

Alle offentligt ansatte

Privat ansatte

Alle

Pengene bgr fordeles sa ...

39
47 A
36 | G|
41 R
39 |11

m ... alle grupper procentvis far samme lgnlgft
... enkelte grupper far et ekstra stort Ignlgft
B Ved ikke

Kilde Analyse Danmark for Ugebrevet A4.
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er fortalere for, at enkelte grupper skal have
stgrstedelen af pengene. Tilmed viser undersg-
gelsen, at der ogsa blandt social- og sundheds-
personalet er opbakning til, at alle offentligt an-
satte procentuelt skal have det samme lgnlgft,
hvis Folketinget afseetter en seerlig pulje penge til
at ggde jorden for markante lgnstigninger.
Social- og sundhedspersonalets holdninger
star i skeerende kontrast til de udmeldinger, som
er kommet fra deres fagforbund Fag og Arbejde
(FOA). Her har man igen og igen gentaget sloga-
net om »mandelgn til kvindefag«. Der betyder
kort fortalt, at de ansatte i pleje- og omsorgssek-
toren, som primeert er kvinder, skal have et eks-
traordineert lgnlgft, s de kommer pa niveau
med Ignninger i mere traditionelle mandefag.

Hovedbrud i FOA

Blandt fgrende arbejdsmarkedsforskere vaekker
resultaterne af Ugebrevet A4’s undersggelse stor
interesse. Fgrst og fremmest, fordi meldingerne
fra social- og sundhedspersonalet star i sa lysen-
de modstrid med budskabet fra FOA.

»De her tal ma virkelig give Dennis Kristensen
hovedbrud,« siger lektor og arbejdsmarkedsfor-
sker Flemming Ibsen fra Aalborg Universitet.

Han havde som de fleste andre forventet, at
social- og sundhedspersonalet havde stiet hardt
p3, at de selv skulle have et ekstraordineert lgn-
1gft, nu hvor bade deres eget fagforbund og fle-
re politikere med Dansk Folkepartis leder Pia
Kjeersgaard i spidsen er gaet ind i kampen for at
sikre netop dem en bedre lgn.

Professor og arbejdsmarkedsforsker Jgrgen
Steen Madsen fra Kgbenhavns Universitet ud-
trykker ogsa overraskelse og forundring:

»Det opsigtsvaeekkende og spaendende ved
den her undersggelse er, at det store flertal me-
ner, at en eventuel ekstra pose penge skal forde-
les jeevnt til alle. Det er ret interessant,« siger han
og fortseetter:



»Det er helt oplagt, at ser man pa FOA's strategi,
sa har den hele tiden veeret, at det kun var en snae-
ver gruppe, der skulle have ekstraordinzere lgn-
stigninger. Det strider tydeligvis mod gnskerne,
som de kommer til udtryk i denne undersggelse.«

FOA’s formand Dennis Kristensen er ikke
overraskende af en lidt anden opfattelse. Grund-
leeggende mener han, at det er meget sveert for
social- og sundhedspersonalet og befolkningen
som helhed at forholde sig til, hvad konsekven-
serne bliver af de to fordelingsmetoder:

»Jeg tror, at befolkningen og de ansatte i om-
sorgs- og plejesektoren ville teenke anderledes,
hvis de vidste, at en solidarisk fordeling af de
fem milliarder vil betyde et lgnlgft pa blot 499
kroner om maneden,« siger han.

Dennis Kristensen henviser endvidere til, at
FOA si sent som under den netop overstaede
valgkamp spurgte befolkningen om, der skulle
gives et ekstraordineert stort Ignlgft til kvindefa-
gene. Det erkleerede 74 procent sig enige i.

I A4’s undersggelse er det da ogsa sosu’erne,
der ifglge de adspurgte skal have det stgrste lgn-
1gft, hvis pengene absolut skal gremaerkes.

Offentligt og privatansatte er enige

Er FOA's medlemmer i modstrid med deres eget
fagforbund, kan de til gengeeld glaedes over, at
de er enige med resten af befolkningen bade i, at
det er en god idé med en lgnpulje, og hvordan
den skal fordeles.

Blandt alle adspurgte i A4’s maling bakker 62
procent op om en »srlig pulje penge« til de of-
fentligt ansatte. Og 50 procent mener, den skal
fordeles ligeligt, mod 39 procent, der vil gre-
meerke pengene til seerlige grupper.

Mest overraskende er det, at der bade blandt
ansatte i det offentlige og i det private er op-
bakning til, at politikerne afszetter en seerlig pul-
je penge til et lgnlgft af de offentligt ansatte.

Den negative udleegning er, at de privatansat-
te ikke helt har overvejet, at de selv skal veere
med til at finansiere de offentligt ansattes lgnlgft.

»Den mere positive udleegning er, at de pri-
vatansatte er solidariske med de grupper, der le-
verer den velfeerd, som deres bgrn, unge og
gamle nyder godt af« siger Flemming Ibsen.

Ogsd i forhold til fordelingen af en eventuel eks-
tra pose penge fra Christiansborg gér flest blandt
bade de offentligt og de privatansatte ind for at for-
dele pengene ligeligt.

I de fagforbund, hvis medlemmer indtil videre

ikke er blevet stillet ekstraordinzere lgnstigninger i
udsigt, gleeder man sig over, at de offentligt ansat-
te generelt gnsker en jeevn fordeling af pengene.

Formand for HK/Kommunal Kim Simonsen
ser resultaterne af Ugebrevet A4’s undersggelse
som et Kklart signal om, at de offentligt ansatte
bakker op om den linje, som er lagt i det kom-
munale forhandlingsfeellesskab KTO.

»Nemlig, at det er os og ikke politikerne, der
skal bestemme fordelingen af pengene.«

En holdning, han deler med Henning Pedersen,
formand for paedagogernes fagforbund BUPL:

»Jeg synes selvfglgelig, at man skal fremhaeve
egne medlemmers behov for et lgnlgft. Det vil
jeg ikke stille spgrgsmalstegn ved. Men i forhold
til, hvordan man prgver at pavirke den offentli-
ge debat og politikerne, der er den her maling et
Klart signal om, at medlemmerne ikke ngdven-
digvis kan se den store visdom i at presse politi-
kerne til at skeevfordele nogle penge,« siger han
med slet skjult henvisning til FOA's kampagner.

Pa arbejdspladsen er vi alle lige

Det interessante spgrgsmal er ogsd, hvordan det
kan veere, at selv social- og sundhedspersonalet
gdr ind for en ligelig fordeling af pengene, nr de
politiske vinde pa det seneste har bleest kraftigt i
netop deres retning.

Lektor Flemming Ibsen mener i lighed med
flere fagforeningsrepraesentanter, at forklaringen
er en udbredt solidaritet pa tveers af faggrupper-
ne. Dertil kommer, at man i dagligdagen ofte
samarbejder pa tveers af faggrupperne, hvorfor
det vil virke absurd, hvis man tilkeemper sig store
Ignstigninger pa bekostning af kollegerne.

»Skoleleererne og HK'erne er ogsa en slags
mennesker, der er udsat for et pres og har nogle
af de samme problemer, s derfor gnsker man
ikke at optraede egoistisk og fag-chauvinistisk,«
siger Flemming Ibsen.

Problemet er imidlertid, at den udbredte soli-
daritet med stor sandsynlighed vil umuligggre
substantielle lgnlgft.

»Ideallgsningen er, at alle far en markant lgn-
stigning. Det er bare ikke en gangbar lgsning. Hvis
alle far lgnstigninger pa 7, 8 eller 1o procent, sa vil
det smitte af pa det private arbejdsmarked og ska-
be en Ignspiral,« siger Flemming Ibsen.

Ugebrevet A4 har forgaeves forsggt at fa en
kommentar fra Dansk Folkepartis finansordfgrer
Kristian Thulesen Dahl. B

Af Peter G. H. Madsen, phm@lo.dk
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Om undersggelsen

Alle tal og grafikker i artiklen
stammer fra to internetbaserede
meningsmalinger, som Analyse
Danmark har gennemfgrt for
Ugebrevet A4 fra 5. til 8. okto-
ber 2007 og fra 19. til 21.
oktober 2007. Samlet antal
respondenter i malingerne er
henholdsvis 4.918 og 4.152. |
hver gruppe af offentligt ansatte
— eksempelvis skolelaerere eller
sygeplejersker — indgar cirka
100 respondenter. Det naevnes
specifikt, nar der er tale om
privat ansatte akademikere eller
lignende.

A4 | Social- og sundheds-
personalet skal belgnnes

Social- og sundhedspersonalet
treenger mest til et Ignlgft, me-
ner danskerne.

Hvilken af fglgende grupper i den

offentlige sektor bgr efter din me-
ning forst og fremmest have et stort

lonlgft? Angivet i procent.
Social- og sundhedspersonalet...51
Sygeplejersker .........cooevvvevinnnnnn. 21
Skolelarere.......ccccvvvveeeiiiiienannn. 7
Paedagoger.........ueeiiieeeiiiiiiiiiinnn, 6
HK're .. 3

Note Tallene summerer ikke til 100,
da enkelte respondenter har naevnt

grupper, der ikke er listet her. Kilde
Analyse Danmark for Ugebrevet A4.
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Hvor blev balancen af?

Familieministeriets oplgsning mgder skarp kritik fra eksperter. Kampen for en bedre balance
mellem familien og arbejdet vil lide under, at familiepolitikken nu splittes ud i tre ministeri-
er, mener kritikerne. De var i forvejen ikke imponeret af regeringens indsats pa omradet.
Konservativ ordfgrer og tidligere familieminister afviser kritikken.

LUKKEDAG »Ministeriet er nedlagt.« Det er top-
nyheden pa Familie- og Forbrugerministeriets
hjemmeside. Ministeriet matte lade livet i den
regeringsrokade, som statsminister Anders Fogh
Rasmussen (V) offentliggjorde forrige fredag. Og
det kan fa alvorlige konsekvenser for de danske
bgrnefamilier.

Det mener i hvert fald en reekke kritikere,
som frygter, at kampen for en bedre balance
mellem familie- og arbejdsliv vil blive svaekket
af, at familieomradet ikke leengere er samlet i ét
ministerium. Opgaverne splittes nu i stedet
mellem Velfeerdsministeriet, Beskeeftigelsesmi-
nisteriet og Justitsministeriet. En af skeptikerne
er Linda Nielsen, professor i familieret ved Kg-
benhavns Universitet og formand for regering-
ens nu nedlagte Familie- og Arbejdslivskommis-
sion:

»Familieomradet kommer nu ind i store mi-
nisterier, som har meget andet at tage sig af. Der
er mange akutte sager, og derfor kan det med fa-
milie og bgrn nemt risikere at blive nedtonet og
komme langt ned pa prioriteringslisten. Sa er der
lige et eller andet med politiet i Justitsministeriet,
eller ogsa er der en kvalitetsreform, som skal
gennemfgres i Velfeerdsministeriet, og sa siger
man, at man tager sig af familie- og arbejdsliv se-
nere. Det er ergerligt, og derfor synes jeg, det
var rart at have et selvsteendigt familieministeri-
um,« siger Linda Nielsen.

Politisk pop

Groft sagt er opdelingen af familieministeriet
blevet udmentet saddan, at den overordnede bgr-
ne-, ungdoms- og familiepolitik nu ligger hos
velfeerdsminister Karen Jespersen (V), mens jus-
titsminister Lene Espersen (K) har ansvaret for
sager om adoptionsloven, bgrneloven og forzel-
dremyndighed. Endelig er beskeeftigelsesmini-
ster Claus Hjort Frederiksen (V) ansvarlig for
lovgivningen om barsels- og bgrnepasningsor-
lov og retten til at sygemelde sig af familiemaes-
sige arsager.
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For Helle Rosdahl Lund, direktgr i Center for
Balance mellem Arbejdsliv og Familieliv, var det
ogsa trist, da Familie- og Forbrugerministeriet
lukkede. Hun sd allerhelst et selvsteendigt
familieministerium som i Tyskland, men Fami-
lie- og Forbrugerministeriet var trods alt en
langt bedre Igsning end den nye model. Hun har
sveert ved at tro, at familiepolitikken vil blive
prioriteret ret hgjt i det nye store Velfeerdsminis-
terium, hvor Karen Jespersen skal styre bade so-
cialpolitik, indenrigspolitik, ligestilling og altsa
familiepolitikken:

»Det er uacceptabelt, at man har valgt at ned-
legge familieministeriet. I ferste omgang vil Ka-
ren Jespersen fa et meget stort arbejde med at
forhandle kvalitetsreformen pa plads, og jeg er
sikker pd, at familie- og arbejdsliv kommer til at
drukne. Det nye ministerium er jo fantastisk
stort og rummer mange ting. Hvis du skal e&endre
nogle rammer i forhold til familie- og arbejdsliv,
altsa den made som erhvervslivet, familierne og
samfundets institutioner spiller sammen pd, er
du ngdt til at seette et meget sterkere fokus pa
det,« siger Helle Rosdahl Lund.

Hun sidder med en stigende fornemmelse af,
at det er rent »politisk pop«, nar der fra tid til an-
den kommer steerkt fokus pa de stressede bgrne-
familier, og hvordan samfundet kan hjeelpe fa-
milierne med at finde en bedre balance mellem
arbejds- og familieliv.

Helle Rosdahl Lund fremheever, at VK-rege-
ringen under familieminister Lars Barfoed (K)
nedsatte en familie- og arbejdslivskommission,
som i maj afsluttede naesten halvandet ars arbej-
de med en rapport og 31 konkrete anbefalinger
til, hvordan familiernes hverdag kan komme til
at heenge bedre sammen. Siden er der imidlertid
ikke sket alverden, og den sidste familieminister
Carina Christensen (K) droppede ligefrem den
familiepolitiske redeggrelse, som regeringen
havde bebudet til at samle op pa kommissionens
arbejde:

»Kommissionen har gjort et godt stykke ar-



bejde, men den fik ikke tilstreekkelig politisk
gennemslagskraft. Mange af anbefalingerne blev
jo neermest skudt ned, lige sa snart de var frem-
lagt. Spgrgsmadlet er, om politikerne virkelig vil-
le det, eller det bare var pop. Det virker lidt sa-
dan, nar politikerne ikke fgrer arbejdet ordent-
ligt til ende,« siger Helle Rosdahl Lund.

Slut med lukkedage

VK-regeringen har dog i det nye regerings-
grundlag brugt knap halvanden af de i alt 73 si-
der til at beskrive, hvordan regeringen i den
kommende valgperiode vil seette »familien i cen-
trume«. Ni konkrete initiativer beskrives under
den overskrift, hvoraf dog kun de to kan siges at
fd en umiddelbar effekt i familiernes hverdag.
Det geelder regeringens plan om, at daginstitu-
tioner fremover ikke ma holde lukket pa al-
mindelige hverdage, der ikke ligger i forbindelse
med feriesaeson og fridage. Og det geelder pla-
nen om at forbedre ordningen med »reserve-
bedsteforeeldre«, der kan aflaste bgrnefamilier-
ne.

De gvrige Initiativer er eksempelvis tidssva-
rende indretning af institutioner, bedre informa-
tion om skolestart, bedre ssmmenhaeng i indsat-
sen over for udsatte bgrn og forlengelse af 1g-
betiden for 1an til alment byggeri.

Altialt er Helle Rosdahl Lund mildest talt ikke
imponeret over regeringens indsats:

»Jeg synes ikke, det er seerlig ambitigst. Jeg er
ked af at sige det, men det Igser ikke balancepro-
blemet, at der bliver faerre lukkedage eller leeng-
ere abent i institutionerne. Selvfglgelig kan for-
zldre blive stressede, nar de ikke kan aflevere
bgrnene, fordi der er lukket. Men de stresser
mere ovetr, at de ikke har bedre mulighed for at
prioritere deres tid. Og hvis institutionerne har
leengere abent, kan de blive ngdt til at veere en
time mere pd arbejde for at veere en god medar-
bejder.«

Afskaffelsen af lukkedage i daginstitutioner
og en forbedring af ordningen med reservebed-
steforeeldre var ogsa nogle af Familie- og Ar-
bejdslivskommissionens anbefalinger. Derimod
er andre anbefalinger som eksempelvis en lov-
feestet ret til at holde fri pa barnets fgrste syge-
dag, en tidbank, hvor man kunne arbejde mere i
nogle livsfaser og mindre i andre, og hjemme-
serviceordning for bgrnefamilier ikke blevet
adopteret af regeringen.

Det sidste punkt var ellers et konservativt

slagnummer i den netop overstdede valgkamp,
hvor de konservative ville indfgre et skattefra-
drag for renggring i familier med bgrn under 14
ar. Venstre var imidlertid imod forslaget, og der-
for blev det ikke en del af regeringsgrundlaget.
De konservatives politiske ordfgrer Henriette
Kjeer, som ogsa er tidligere familieminister, for-
sikrer dog, at det stadig er en meerkesag for par-
tiet:

»Vi holder stadigveek fast i, at det er et godt
forslag, som vil komme mange bgrnefamilier til
gavn. Men vi matte desveerre sande, at vi stod lidt
alene med det, og derfor har vi i fgrste omgang
fet det sparket ind i skattekommissionens ar-
bejde. Vi haber stadig at fa ggdet jorden for det,«
siger Henriette Kjeer.

Skuldersar stjal billedet

Familie- og Arbejdslivskommissionens formand,
Linda Nielsen, er eergerlig over, at bgrnefamili-
erne ikke umiddelbart har udsigt til billigere ren-
goringshjeelp til at lette hverdagen. Men hun
mener alligevel, at kommissionen har gjort gavn:

»Jeg kunne godt have gnsket mig mere, men
omvendt forestillede jeg mig ikke, at alle 31 an-
befalinger kunne gennemfgres politisk. Mange
af forslagene handler om arbejdspladserne og
den enkelte og er slet ikke politikernes bord. For
os var det vigtigste, at vores anbefalinger blev ta-
get alvorligt, og det synes jeg sadan set, at de
gjorde.«

Henriette Kjeer var den f@rste minister i Fami-
lie- og Forbrugerministeriet, da det blev stiftet i
2004. Alligevel mener hun, det er en rigtig be-
slutning at nedleegge ministeriet, fordi kontrol af
fedevarer kom til at fylde alt for meget og der-
med overskygge familiedelen:

»Fgdevarer og skuldersar pa svin kom til at
optage enormt meget af ministerens tid. Og fa-
milieomradet ligger maske mere naturligt nu i
Velfeerdsministeriet. Jeg tror faktisk, det far en
meget god plads sammen med blandt andet so-
cialpolitik og ligestilling,« siger Henriette Kjeer. l

Af Sgren Kudahl, sku@Ilo.dk
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Vi er ikke bagstraberis-
ke, men vi forsgger at
holde det brede langsig-
tede perspektiv. | den
tid jeg har veeret faglig
aktiv, kan jeg ikke hus-
ke, at man pa noget
tidspunkt har haft en sa
kynisk tilgang til tinge-
ne, som man har nu.
Det handler alene om
profit her og nu.
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»Nar det er hgjkonjunktur
siger arbejdsgiverne, at de
Ikke har tid til at uddanne
folk, og i en lavkonjunktur
har de ikke rad. Det er
noget ynkeligt piveri.«

Forbundssekretaer Per Christensen fra 3F er bekymret over regeringens planer om at lempe
reglerne for udlaendinges afgang til det danske arbejdsmarked. Han mener, der bgr satses

lige sa hardt pa at f& de danske ledige i job.

BALANCE Skal virksomheder med mangel pa ar-
bejdskraft hjeelpes af danske ledige eller af ud-
leendinge med appetit pa en periode pa det dan-
ske arbejdsmarked? For forbundssekreter Per
Christensen fra fagforbundet 3F er svaret helt
enkelt:

»Begge dele.«

Derfor leeser han det nye regeringsgrundlag
og regeringens jobplan, der blev preesenteret for
folketingsvalget, med alvorlig mine. Ifglge ham
er regeringens lgsning pd bade den akutte og
den fremtidige mangel pa arbejdskraft nemlig
kommet helt ud af balance.

»Der er alt, alt for lidt fokus pa at sikre, at den
ledige arbejdskraft, vi har, kommer ind pa ar-
bejdsmarkedet, og meget mere fokus pa at sikre,
at de, der kommer udefra, far sa lempelige be-
tingelser som overhovedet muligt. Det er vigtigt
med balance, og den politiske vaegtning, som vi
ser her, er bekymrende,« lyder det fra 3F’s for-
bundssekreteer.

Principielt har Per Christensen ingen indven-
dinger mod, at regeringen vil ggre en indsats for
at lokke flere udleendinge til det danske arbejds-
marked. Men han vurderer prisen til at veere, at
virksomhederne samtidig vil vende ryggen til de
ledige danskere, fordi der s ikke er brug for
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dem. Den vurdering underbygger han med, at
regeringspapirerne har stribevis af forslag, der
vil ggre det lettere at importere arbejdskraft,
men meget lidt om, hvordan de nuvaerende le-
dige far de kvalifikationer, der kan ggre dem i
stand til at tage konkurrencen op med de polske
handveerkere, indiske it-konsulenter og kinesi-
ske ingenigrer.

Blandt de nye forslag er for eksempel en plan
om at udvide den sdkaldte green card-ordning,
senke lgnkravet fra 450.000 kroner arligt til
375.000 kroner for dem, der kommer ind under
jobkortordningen, samt at ggre det lettere for
internationale koncerner, der vil flytte ansatte til
deres danske filialer.

Den nemme Igsning

Men selv om der er tale om omfattende aen-
dringer pa reglerne, mener Per Christensen, at
regeringen springer over det laveste led i geer-
det.

»Man velger ganske enkelt den nemme lgs-
ning. Det er utroligt nemt at hente kvalificeret
arbejdskraft til Danmark. Arbejdsgiverne har
ikke nogen videre forpligtelser over for dem,
samfundet har ikke investeret uddannelsesres-
sourcer i dem, og til sidst kan man populeert sagt
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sparke dem ud samme dag, som man ikke har
brug for dem leengere.«

»Jeg havde meget hellere set, at man satsede
pa opkvalificering og uddannelse af de ledige.
For at bruge statsminister Anders Fogh Rasmus-
sens ord er det en strategi, der ville veere med til
at sikre sammenhaengskraften i det her land -
ogsa pa den anden side af en hgjkonjunktur.«

Men er situationen ikRke den, at virksombeder
bar akut brug for arbejdskraft, og sd er ingen tjent
med, at de skal vente, til de ledige fdr de ngdvendi-
ge Rkvalifikationer?

»Jo, men hvis der var balance i planen, skulle
du ikke hgre et ondt ord fra mig. Jeg synes ogs3,
at virksomhederne skal have den arbejdskraft,
som de har brug for. Men man skal bare ogsa ud-
nytte hgjkonjunkturen til at fa skubbet de sidste
ledige i gang. Som jeg ser udspillet, handler det
alene om, at regeringen vil hjeelpe vennerne i er-
hvervslivet pa en made, som ikke gavner sam-
fundet.«

Det stdr meget Rlart i forordet til regeringens
plan for international rekruttering, at den ikke vil
svigte de ledige, og at de fortsat bar fgrsteprioritet?

»En ting er flotte ord, noget andet er at ggre
noget. Vi ved, at for langt det fleste ledige er de-
res eneste problem, at de mangler kompetencer.
Alligevel er der ifglge Arbejderbevaegelsens Er-
hvervsrad blevet sparet 2,1 milliarder kroner pa
erhvervsuddannelserne i denne her regerings-
periode. Sa det, vi ser her, er den klassiske ma-
ngvre med at sige et og ggre noget andet.«

Bagsiden af ledigheden

Per Christensen henviser ogsa til en anden ana-
lyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, nar
han skal understrege alvoren i regeringens uba-
lance. Ifglge den analyse vil der i 2015 veere
136.000 ledige pa arbejdsmarkedet, der ikke kan
komme i job, fordi de mangler de kvalifikatio-
ner, som arbejdsgiverne efterlyser. Og pa sam-
me tidspunkt vil der veere en mangel pa 135.000
fagleerte.

»Det er mit skreekscenarium, at Arbejderbe-
vaegelsens Erhvervsrad far ret i denne analyse.
Hvorfor skal der om ganske f3 &r std 136.000 le-
dige 3F'er og skrige fra sidelinjen uden en eerlig
chance for at komme i arbejde, nar vi har »
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Samt BER- Beskeftigelses-
radet.




Hvorfor skal der om
ganske fa ar sta
136.000 ledige 3F'er
og skrige fra sidelinjen
uden en erlig chance
for at komme i arbejde,
nar vi har muligheden
for at undga det? Jeg
fatter det ikke

muligheden for at undga det? Jeg fatter det ikke,«
siger Per Christensen og tilfgjer:

»Det handler jo ikke kun om menneskelige
ombkostninger. For samfundet betyder det ogsa
kolossale udgifter at forsgrge dem. Og sa har jeg
slet ikke naevnt den sociale slagside med, at de
arbejdslgses bgrn ikke klarer sig sa godt som an-
dre, at de voksne ryger mere, bliver mere syge
og sa videre. Det er virkelig uhyggeligt at teenke
p3, at det kan blive sddan.«

I bvor bgj grad bandler din modstand mod mere
lempelige regler for udenlandsk arbejdskraft om, at
det sveekker jeres mulighed for at bave kontrol med
arbejdspladserne?

»Jeg vil godt understrege, at det her ikke
handler om, at vi ikke vil have udleendinge ind
pa de danske arbejdspladser. Hvis de arbejder
under de rigtige vilkar, har vi absolut intet imod
dem. Men det er Klart, at jo flere der kommer, jo
vanskeligere bliver det at sikre, at forholdene er
i orden. Det er allerede en kolossal udfordring at
sikre det.«

Risikoen for misbrug stiger simpelthen propor-
tionalt med antallet af udlendinge?

»Hvis jeg skal veere rigtig fraek, sa tror jeg, at
jeg kan ga ind pa rigtig mange storhoteller i Kg-
benhavn og finde folk, som arbejder for lgn-
ninger, der ikke er acceptable i det danske sam-
fund. Hvis ordningerne lempes, vil der veere fle-
re folk, der far mulighed for at komme hertil, og
ja, det ggr mulighederne for misbrug tilsvarende
st@grre.«

Kan man overhovedet stoppe udviklingen? Uan-
set om 3F Ran lide det eller ej, er det danske ar-
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bejdsmarked sd ikke i fuld gang med en globalise-
ring, bvor det er naturligt at arbejdskraften vandrer
over greenserne?

»Vi er ikke bagstraeberiske, men vi forsgger at
holde det brede langsigtede perspektiv. I den tid
jeg har veeret faglig aktiv, kan jeg ikke huske, at
man pa noget tidspunkt har haft en s kynisk til-
gang til tingene, som man har nu. Det handler
alene om profit her og nu.«

Hvis man forestiller sig arbejdsmarkedet som et
europcisk-regionalt arbejdsmarked, spiller det sd
nogen stgrre rolle, bvor arbejdskraften kommer fra,
sd leenge den kommer, ndr der er brug for den?

»Det kan du sige, hvis du kun kigger pa det,
der handler om at fa arbejdet udfgrt. Men det
handler jo ogsa om, at arbejdstagerne leverer
noget i skattekassen. Polakkerne bliver her jo
heller ikke evigt.«

Men de kommer vel igen, ndr der er brug for
dem?

»Ja, men sd er der stadig de 136.000 ledige,
der star og ser pa. Og uanset om vi taler om na-
tionalstat eller ej, s ma det vel veere sadan, at
man har en serlig forpligtigelser over for de
borgere, der bor i vores eget land. Og det er vig-
tigt at understrege, at det eneste, de her menne-
sker mangler, er kompetencer. Hvis de havde
det, ville der ogsa veere job til dem.«

Er det realistisk at forestille sig, at de, der er le-
dige i dag trods bgjkonjunktur og mangel pd ar-
bejdskraft, kan komme i job?

»Vi vil altid have en gruppe arbejdslgse, men
jeg tror pa, at vi kan halvere antallet. Jeg synes, at
Socialdemokraterne kom med at godt forslag
om, at alle ledige over 30 ar kunne tage en fag-
lig uddannelse pa dagpenge. Men arbejdsgiverne
sagde, at de ikke har tid.«

Kan man fortenke dem i det, ndr ordrebggerne
er fulde?

»En af grundene til, at Danmark overhovedet
hzenger sammen, og at vi kan klarer os i den
internationale konkurrence, er da, at vi har haft
sammenheengskraft og har sikret, at vi uddan-
nelsesmeessigt hele tiden har fulgt med udvik-
lingen. Desveerre er den strategi ved at skride i
gjeblikket. Nar det er hgjkonjunktur, siger ar-
bejdsgiverne, at de ikke har tid til at uddanne
folk, og i en lavkonjunktur har de ikke rad. Det er
noget ynkeligt piveri.« H

Af Jan Birkemose, jbi@lo.dk
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Faglighed for de svage

Forhabentlig er den padagogiske modebglge om ansvar for egen laring,
som isaer er gaet ud over de svageste bgrn og unge, pa retur.

KLASSEKAMP Danmark er ikke forveent med solstralehistorier om skoleele-
vers faglige kundskaber, hvor vi ofte er placeret pd niveau med Trinidad og
Tobago. Men nu er den der, solstralehistorien. En ny undersggelse af eleverne
i 4. Kklasse viser markante fremskridt for danske bgrns evne til at leese og for-
std. Ja, faktisk ligger danske bgrn nu pa niveau med bgrn fra Malme og Sta-
vanger. Og for at det ikke skal vaere lggn, viser en helt ny PISA-undersggelse,
at danske elever er spurtet op ad den internationale rangstige, nar det handler
om feerdigheder i naturfag. Forhdbentlig - og formentlig - vil disse tendenser
blive bekreeftet af den store PISA- undersggelse, som offentligggres i morgen.

Meget tyder p3, at den selvransagelsesdebat, vi har haft i de seneste 10 ar
efter pinlige internationale evalueringer, har gavnet fagligheden i folkeskolen.
Og det til trods for en udbredt modstand mod faglige opstramninger i visse
padagogiske miljger. Det har nemlig ikke skortet pa forargede stemmer, der
har rystet pa hovedet over dem, der angiveligt vil genindfgre den sorte terpe-
skole.

I alt for mange ar er det lykkedes modstanderne af opstramninger af faglig-
heden at stille en falsk modsaetning op: At det er »progressivt« at hylde den an-
svar- for- egen-leering- paedagogik, der overlader indleeringen til de enkelte ele-
ver. Og at det er »reaktionzert« at gd ind for klare faglige mal, test og evaluering-
er. Men modstillingen er absurd. Det er ikke et »enten- eller«, det er et »bade- og«.

Virkeligheden ude i klassevaerelserne har vist, hvor galt det kan g3, nar lee-
reren ikke formar at vise eleverne en verden, der er stgrre end den, de kender
i forvejen. Hvad- synes-du- selv- paedagogikken har iseer svigtet de svageste
bgrn og unge, der kommer fra familier, der sjeeldent leeser bgger og debatte-
rer politik ved middagsbordet. Disse bgrn kender nemlig ikke de indforstdede
koder, som middelklasseskolens ansvar-for-egen-leering bygger pa. Og som
kulminerede med den store Reform 2000 pa erhvervsuddannelsesomradet.
Konsekvensen er, at den tekniske skole i dag henvender sig til den skoletreet-
te Johnny med et: »Vi kan hverken tilbyde dig en stamklasse, et skema eller
olie pa fingrene. Til gengzeld kan du sammensztte dit eget fem ugers indivi-
duelle modul.« Frafaldet pa 35 procent taler sit eget sprog, ikke?

Heldigvis er den eliteere paedagogiske modebglge pa retur. Stadig flere er-
kender, at det geelder om at finde en balance mellem blgde paedagogiske prin-
cipper og faglighed. Derfor taler mange om, at Reform 2000 har veeret en
blindgyde. Derfor prioriterer flertallet af foreeldre nu faglighed hgjt. Derfor
har Kgbenhavns Kommune kastet sig ud i en ambitigs faglig opstramning af
folkeskolen. Derfor arbejder masser af leerere nu med preecise faglige mal.
Derfor er fagligheden blevet knaesat i folkeskoleforliget fra 2002. Og derfor
Klarer danske bgrn sig bedre i internationale test end for 5 og 10 ar siden.

Men der er stadig mange, der drgmmer sig tilbage til 1990’erne. Blandt an-
det de radikale, som i sidste uge opfordrede Socialdemokraterne til at rykke ud
af folkeskoleforliget med regeringen og Dansk Folkeparti pa grund af forligets
fokus pa test og evalueringer. Det store oppositionsparti legede godt nok med
den tanke i valgkampen, men afviste den i sidste uge. Heldigvis. H
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Hvad-synes-du-selv-pae-
dagogikken har svigtet
de svageste bgrn og
unge, der ikke kommer
fra familier, der laeser
bgger og debatterer
samfund og politik ved
middagsbordet.
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Klar til kamp

Et stort flertal af de offentligt ansatte forventer, at forarets overenskomstforhandlinger ender
i en storkonflikt. Strejkelysten er bemaerkelsesveerdigt hgj, seerligt blandt det ombejlede
social- og sundhedspersonale. Far de offentligt ansatte ikke, hvad de forlanger, kan det vaere
farvel til titusindvis af offentligt ansatte. Det viser ny undersggelse.

KAMPGEJST Gar det, som flertallet af de offent-
ligt ansatte forventer, vil vi inden for de kom-
mende maneder sta over for en storkonflikt, der
vil lamme Danmark og leegge landets skoler,
plejehjem og hospitaler gde. Det fremgar af en
meningsmaling, som Analyse Danmark har
foretaget for Ugebrevet A4.

Helt preecist forventer 67 procent af de 1.277
offentligt ansatte i undersggelsen, at der vil blive
storkonflikt. Blot 19 procent har forhdbninger om,
at man i fred og ro kan na et forhandlingsresultat.

Situationens alvor understreges af, at der
blandt flere hundredtusinde offentligt ansatte
tilsyneladende er en stor vilje til at kvitte det
daglige arbejde til fordel for faglig kamp og ar-
bejdsnedlaeggelser.

Strejkelysten er mest udbredt blandt syge-
plejerskerne. Her angiver 83 procent, at de er
Klar til at strejke, hvis ikke de er tilfredse med
den Ignstigning, som de stilles i udsigt. I den
modsatte ende af skalaen finder man de offent-
ligt ansatte akademikere. Blot 29 procent i denne
gruppe er Klar til at gd pd barrikaderne.

Trods niveauforskellene er det overordnende
billede, at de offentligt ansatte er mere end al-
mindeligt kampberedte.

»De ruster sig til konflikt,« siger lektor og ar-
bejdsmarkedsforsker Flemming Ibsen fra Aal-
borg Universitet.

Mest overraskende er det ifglge forskerne, at so-
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cial- og sundhedspersonalet tilsyneladende har
droppet den forsonlige linje, som de tidligere har
lagt for dagen. 79 procent siger nu, at de er Klar til
at strejke. Det er bemaerkelsesveerdigt mange, me-
ner professor og arbejdsmarkedsforsker Jgrgen
Steen Madsen fra Kgbenhavns Universitet:
»Sygeplejerskerne og folkeskoleleerere har his-
torisk veeret praeget af en vis radikalisme. Det sam-
me gar sig ikke geeldende for social- og sundheds-
personalet. De er farst for nylig blevet mobiliseret.«

Offentligt ansatte skruer bissen pa
Formand for de offentligt ansattes forbund Fag og
Arbejde (FOA) Dennis Kristensen oplever ogsa, at
hans medlemmer er »oppe pa teeerne« og »Klar til
kampe.

»Der er sket en voldsom udvikling siden 2002.
Dengang udtrykte man stor bekymring for bru-
gerne, men nu er meldingen, at der ikke er nogen

Om undersggelsen

Alle tal og grafikker i artiklen stammer fra to inter-
netbaserede meningsmalinger, som Analyse Danmark
har gennemfgrt for Ugebrevet A4 fra 5. til 8. oktober
2007 og fra 19. til 21. oktober 2007. Samlet antal
respondenter i malingerne er henholdsvis 4.918 og
4.152. | hver gruppe af offentligt ansatte — eksem-
pelvis skolelerere eller sygeplejersker — indgar cirka
100 respondenter. Det naevnes specifikt, nar der er
tale om privat ansatte akademikere eller lignende.

Pa trods af, at de offentligt ansattes Ignninger i det seneste par uger har domineret mediefladen i hidtil uset grad, er der ikke sket den store
udvikling i de enkelte faggruppers forventninger. Alle tal i procent.

Angiv venligst, hvor meget din manedslgn skal stige i hvert af de kommende tre ar, for at du bliver tilfreds.

Gennemsnitligt Ignkrav Sygeplejersker Social- og sundhedspersonale | Akademikere Paedagoger HK’ere Folkeskolelzerere
Oktober 2007 2.786 2.274 1.929 1.730 1.689 1.621
November 2007 2.735 2.483 1.709 1.996 1.724 1.866
AEndring 1 kroner - 51 + 209 =220 + 266 +35 + 245
Andring i procent -2 +9 -11 +15 +2 +15

Kilde Analyse Danmark for Ugebrevet A4.
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vej uden om en konflikt. Og brugerne har forsta-
else for det,« siger han.

Ifglge Dennis Kristensen har regeringen og
Dansk Arbejdsgiverforening ogsa veeret med til at
puste til ilden. Seerligt har tidligere finansminister
Thor Pedersens (V) udmeldinger om, at »det er en
myte, at de offentligt ansatte sakker bagud pa lgn-
neng, skabt stor vrede og fortgrnelse.

»Nar regeringen fremstiller det, som om de
offentligt ansatte har carporten belagt med blad-
guld og veelter sig i penge, sa skaber det naturlig-
vis vrede. Det far de offentligt ansatte til at skrue
bissen pa,« siger Dennis Kristensen.

Samtidig har det virket som en rgd klud pa
FOA medlemmerne, ndr de igen og igen har faet
at vide, at der ikke er rad til at give dem en or-
dentlig lgn, mener Dennis Kristensen:

»Man bliver rigtig, rigtig vred. Og rigtigt vre-
de offentligt ansatte er ogsa villige til at strejke.«

Der er dog ingen tvivl om, at det vil blive
voldsomt dyrt, hvis lgnstigningerne i de kom-
mende ar skal leve op til social- og sundheds-
hjeelpernes og resten af de offentligt ansattes
forventninger.

Den samlede arlige regning ved overens-
komstperiodens udlgb i 201 1 vil blive pa 33 mil-
liarder kroner, hvis de grupper af offentligt an-
satte, som indgar i Ugebrevet A4’s undersggelse,
skal have opfyldt deres gnsker. Oveni kommer
udgifterne til de 350.000 offentligt ansatte, der
blandt andet tager sig af veje, parker, dagpleje-
bgrn og meget andet.

Sygeplejersker er de mest kraevende

I dag har landets 50.000 sygeplejersker, ligesom
da Ugebrevet A4 undersggte de offentligt ansat-
tes lgnkrav i oktober, de mest bastante krav. Sy-
geplejerskerne kraever et lgft af manedslgnnen
pa samlet 8.200 kroner frem til 2011.

Lige i haelene pd sygeplejerskerne kommer
social- og sundhedspersonalet, der forventer en
lgnstigning pa 7.449 kroner. Det er 627 kroner
mere, end de forlangte, da de blev spurgt i be-
gyndelsen af oktober.

Ser man bort fra social- og sundhedshjeelper-
ne og padagogerne, der har pumpet deres for-
ventninger i vejret med 798 kroner, er det gene-
relle billede, at der de seneste to maneder ikke er
rokket synderligt ved de offentligt ansattes for-
ventninger til overenskomstresultatet. Dermed
tyder alt ogsa pd, at det stadig vil blive neer umu-
ligt at leve op til de offentligt ansattes krav.

»Det er paene krav, som i hvert fald i rege-
ringens og Kommunernes Landsforenings optik
ligger langt uden for det, man forestiller sig, er
rimeligt. Specielt hvis det skal smitte af pa alle
faggrupper,« siger lektor og arbejdsmarkedsfor-
sker Flemming Ibsen.

Ifglge ham er hovedproblemet, at ingen af de
offentligt ansatte tilsyneladende har teenkt sig at
holde igen med deres krav, som det ogsa tydeligt
fremgar af Ugebrevet A4’s undersggelse.

»Det er Klart, at hvis der er tale om en markant
skaevdeling, hvor enkelte grupper far meget sto-
re lgnstigninger, sa kan alt lade sig ggre. Men det
bliver meget sveert at f enderne til at mg@des, ndr
alle vil have meget markante lgnlgft.«

Risikerer medarbejderflugt
Lykkes det ikke at tilfredsstille de offentligt ansat-
te, kan det fa alvorlige konsekvenser for den i for-
vejen mandskabstraengte offentlige sektor.

43 procent af de offentligt ansatte truer i Uge-
brevet A4’s undersggelse med at sgge et andet P>

A4 | Storkonflikt uundgaelig

Blandt de offentligt ansatte er
der en udbredt forventning om,
at de kommende overenskomst-
forhandlinger vil resultere i en
storkonflikt.  Alle tal i procent
Forventer du en storkonflikt i forbin-

delse med overenskomstforhandling-
erne til foraret?

Offentligt ansatte

14
HJa
B Nej

Ved ikke

Kilde Analyse Danmark
for Ugebrevet A4.

A4 | Social- og sundhedspersonale klar til flugt fra det offentlige

6 ud af 10 sygeplejersker og social- og sundhedshjeelpere vil sgge et andet job, hvis ikke
de far et markant Ignlgft ved den kommende overenskomstforhandlinger. Ogsa blandt fol-
keskoleleererne og padagogerne vil mange overveje deres karriere, hvis ikke Ignposen vok-
ser sig vaesentligt stgrre. Alle tal i procent

Hvis jeg ikke far et sarligt stort lgnlgft ved den kommende overenskomstforhandling,
vil jeg sgge et andet job?

Social- og sundhedspersonale
Sygeplejerske
Folkeskolelzerer

Paedagog

HK'er

Akademiker

Alle offentligt ansatte

H Helt/delvist enig
B Helt/delvist uenig ™ Ved ikke

Hverken enig eller uenig

Kilde Analyse Danmark for Ugebrevet A4.
A4 | Pa barrikaderne!

Store grupper af offentligt ansatte er klar til at nedlaegge arbejdet, hvis ikke de er tilfred-
se med resultaterne af overenskomsterne. Mest strejkelystne er sygeplejerskerne, hvoraf
fire ud af fem er klar til at ga pa barrikaderne. Alle tal i procent. Alle tal i procent

Hvis ikke jeg er tilfreds med den lgnstigning, som jeg far ved de kommende overens-
komstforhandlinger, er jeg klar til at strejke.

Social- og sundhedspersonale
Sygeplejerske
Folkeskolelzerer

Paedagog

HK'er

Akademiker

Alle offentligt ansatte

H Helt/delvist enig
B Helt/delvist uenig ™ Ved ikke

Hverken enig eller uenig

Kilde Analyse Danmark for Ugebrevet A4.
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P job, hvis de ikke far et »seerligt stort« Ignlgft ved
den kommende overenskomst. Mest radikale er
sygeplejerskerne endnu engang. Blandt de kittel-
kleedte truer 63 procent med at sgge et nyt job.

Social- og sundhedspersonalet fglger dog
godt trop. Her vil 62 procent begynde at jagte
nye udfordringer.

Arbejdsmarkedsforsker og professor Jgrgen
Steen Madsen fra Kgbenhavns Universitet ser
omsorgspersonalets svar som et klart udtryk for
den mobilisering af de offentligt ansatte, som
foregar netop nu.

»Det er en ikke uveesentlig trussel. Alle ved, at
der er store rekrutterings- og fastholdelsespro-
blemer inden for dele af den offentlige sektor.
Og den kollektive opsigelse fra 13.000 finske sy-

Offentligt ansatte pa

geplejersker har aktualiseret truslen om en kol-
lektiv opsigelse herhjemme,« siger han med
henvisning til, at de finske sygeplejersker for to
uger siden fik gennemtrumfet en historisk stor
Ignstigning pa over 20 procent - netop ved at
bruge kollektiv opsigelse som vaben.

Samtidig mener Jorgen Steen Madsen dog, at
bdde sygeplejerskerne og social- og sundheds-
hjeelperne ggr klogt i at teenke sig om to gange,
for de indleverer en kollektiv opsigelse:

»Selvfglgelig er der jobmuligheder hos vikar-
bureauer og private sygehuse. Men hvis halvde-
len eller mere sagde op, s vil de nok fa visse
problemer med at finde et arbejde.« W

Af Peter G. H. Madsen, phm@lo.dk

barrikaderne | Europa

| en reekke europaeiske lande protesterer og strejker de offentligt ansatte. De er stressede, for
darligt Ignnede og arbejder for meget, mener de. | tilgift overdynges de ansatte med kontroller,
evalueringer og brugerkrav, men far hverken megen respekt fra borgere eller politikere. Og nu
har de faet nok. Europas politikere har kun set toppen af isbjerget advarer dansk professor.

STREJKEB@LGE »Er der nogen, der tror, vi star
her foran togstationen for sjov. Eller for at chi-
kanere almindelige mennesker?«

Det retoriske spgrgsmal inviterer til et smil,
men det ggr den dbenlyst vrede tone i 48-arige
Eric Giberts spgrgsmadl til gengeeld ikke. Han er
blot en af mange tusind franske lokofgrere, der i
sidste uge lammede infrastrukturen i Frankrig
med en otte dage lang strejke blandt personalet.
Strejken, der nu er afbleest, mens regeringen for-
handler med fagforeningerne, kom i stand pa
grund af den nyvalgte praesident Nicolas Sarko-
zys forslag om at haeve pensionsalderen for lo-
kofgrerne. I dag kan de treekke sig tilbage som
5o- eller 55-arige. I fremtiden skal aldersbaro-
meteret pege pa 60 ar, fgr de kan ga pa pension
- ngjagtig som tilfeeldet er for stort set hele
resten af den franske arbejdsstyrke.

Lokofgrerne fik sidste tirsdag selskab, da de
fleste af de 5,2 millioner offentligt ansatte i Fran-
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krig ogsa gik pa gaden. Fra postarbejdere, sund-
hedsansatte til leerere og politibetjente gik de i
protester mod planlagte nedskaeringer i den of-
fentlige sektor, som for eksempel betyder, at
23.000 offentlige leererstillinger skal nedlaegges
naeste ar.

»Sagen er, at vi star her, fordi vi nu ser det
eneste attraktive ved vores stilling blive taget fra
os. Lgnnen er lav, arbejdsvilkarene elendige, og
vores kgbekraft udhules konstant. Men det enes-
te, vi hgrer fra vore politikere og arbejdsgivere,
er et krav om omstilling og fleksibilitet. Hvor
dumme tror de mon, vi er? Det hele handler om,
at vi skal bgje os, vi skal betale regningen for de
rigeste menneskers skattelettelser, mens ar-
bejdspladser flyttes @stpa,« siger Eric Gibert.

Europa i strejke
Gibert og hans kolleger er sa langt fra ene om at
veaere godt onde i sulet.



NETNYT |

Samtidig med den franske transportstrejke
lammede ogsa de tyske lokofgrere togtrafikken i
nabolandet. Her lyder de strejkendes krav pa
lgnstigninger omkring 30 procent. De tyske
transportstrejker er nu et hyppigt feenomen, og
de har i flere omgange trukket sympatistrejker
fra andre offentlige grupper.

I Storbritannien har en ugelang strejke blandt
postarbejderne over lgn- og arbejdsvilkar lagt
kaos oven i det traditionelle pres pa posthusene
op til december. I fordret nedlagde samtlige
kommunalt ansatte i Storbritannien ogsa arbej-
det i en historisk aktion - og med samme
dagsorden: Bedre lgn- og arbejdsvilkar.

Og listen fortseetter - fra Portugal over Tjek-
kiet til Danmark, hvor sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, paedagoger, brandmeaend,
socialradgivere og plejepersonale kraever alle
betydelige lgnstigninger pa dagsordenen til for-
arets overenskomstforhandlinger.

Nok er nok

Det ligner med andre ord en europzisk strejke-
bglge, som - mens den star pa - kan fa de mest
alvorlige konsekvenser for samfundets svageste,
der ikke har noget valg mellem offentlig og pri-
vat service, hvis de for eksempel bliver syge.

Professor Henning Jorgensen fra Center for
Arbejdsmarkedsforskning pa Aalborg Universi-
tet tror imidlertid, de tider endegyldigt er forbi,
hvor man kan bebrejde de offentligt ansatte, at
de svigter deres kald og ansvar over for samfun-
dets svageste, hvis de kaster sig ud i faglige ak-
tioner:

»Jeg er helt sikker p3, at greensen er naet. Nok
er nok. Det er en helt klar tendens, vi ser lige nu.
Der er sket en radikalisering af de offentligt an-
satte i hele Europa, og vores politikere kan godt
berede sig pa chok efter chok. Vi har kun set be-
gyndelsen. De strejkebglger, vi ser lige nu, er en
kraftig advarsel, et oprab eller en protest, der skal
tages alvorligt,« siger han.

Breendpunktet har flyttet sig

Henning Jgrgensen mener, at vi alle ma til at re-
videre de billeder eller forestillinger, vi ggr os
om arbejdskonflikter.

»Mange har hele tiden troet, at det er den pri-
vate sektor med arbejderne pa den ene side og
de feele kapitalister pa den anden, hvor de store
arbejdskonflikter vil finde sted. Men sadan er det
slet ikke mere. Den private sektor har ikke rad til

storkonflikter. Man finder lgsninger, man har
»just in time« processer, man innoverer. Braend-
punktet har flyttet sig til den offentlige sektor, og
selv om man fortsat har tjenestemandslignende
konstruktioner i dele af Europa, sa er det sket
med tjenestemandsanden.«

Hvorfor?

»Pa grund af den mangel pa respekt, anerken-
delse og mening med arbejdet, de offentligt an-
satte oplever. Regeringen presser og presser vil-
karene - fra pensionsvilkar til resultatforbe-
dringer. Og presset fra brugerne er stgrre. Evalu-
eringsskemaer, brugerbestyrelser, valgfrihed og
sa videre. De offentligt ansatte er ofre for, hvad
jeg kalder »firmatiseringen« af den offentlige
sektor. Alt drejer sig om at udvikle entreprengr-
rollen, varen skal leveres, det hele skal kgre som
i et privat firma, samtidig med at »manualisering-
en« breder sig. Altsa det, at det hele styres stram-
mere og strammere med en strgm af malinger,
kontrol og evalueringer, uden at man far mere
tid eller anerkendelse for sin faglighed. Den en-
kelte ansatte far ikke lov til at udfolde sig, der er
ikke plads til arbejdsglaeden.«

Inspektgrens tilbagekomst

Henning Jgrgensen tilfgjer, at de konkrete kon-
sekvenser for medarbejderne falder i to hoved-
kategorier:

»Sygefraveeret stiger, og det ggr forekomster-
ne af stress ogsa - en passiv reaktion. Den aktive
reaktion kan veere, at man siger »nok er nok« og
gar i aktion.«

Professoren forklarer videre, at hele tanke-
gangen bag denne made at styre den offentlige
sektor pa, og som praktiseres i de fleste europae-
iske lande i dag - den sdkaldte New Public Mana-
gement skole - ogsd har den konsekvens, at de
ansatte aldrig ser deres reelle ledere, politikerne.

»Man leegger jo hele ledelsesansvaret over pa
de »nye steerke ledere« i det offentlige i dag. Det
er faktisk lidt, som om inspektgren er kommet
tilbage. Og ham afskaffede man ellers i
1960’erne.« M

Annegrethe Rasmussen, Informations korrespondent i Paris.
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STARTHJALP ER DISKRIMINE-
RENDE - WWW.AMNESTY.DK
Amnesty International kritiserer
i en ny rapport starthjeelpen til
flygtninge og indvandrere for at
veere diskriminerende. Hjaelpen
— der er halvdelen af den al-
mindelige kontanthjeelp — ram-
mer nemlig indvandrere i 94
procent af tilfeeldene.

STADIG PROBLEMER PA BYGGE-
PLADSERNE - WWW.BYGSAM.DK
Byggefagenes Samvirke besggte
onsdag i sidste uge en lang
reekke danske byggepladser. |
alt 250 handvaerkere — danske
og polske — kontrollerede ar-
bejdsforholdene pa byggeplad-
serne, og de var langt fra til-
fredsstillende. Byggefagene
mgdte blandt andet polske
handveaerkere, der arbejdede
til en timelgn pa helt ned til
50 kroner i timen.

PKONOMISK VAEKST

NED | FART - WWW.DORS.DK
Vismaendene i det @konomiske
R&d har netop udgivet deres
syn pa tendenserne i den
danske gkonomi. De forudser
blandt andet en lavere vaekst
grundet mangel pa arbejdskraft.
Vismaendene forudser ogsa arli-
ge Ignstigninger pa fem procent
neeste ar og foreslar derfor rege-
ringen at fgre en meget stram-
mere finanspolitik, end rege-
ringen lagde op til i valgkam-
pen.

EN TREDJE SKONOMISK

VEJ - WWW.AE-RAADET.DK
Arbejderbeveegelsens Erhvervs-
rad har gennemgaet vismaende-
nes rapport og er enig i konklu-
sionen — nemlig at den gkono-
miske veekst vil vaere lavere end
de seneste ar. Men AEradet vil
ga en helt tredje og anderledes
vej end regeringen og vismaen-
dene. AEradet ser en neutral
finanspolitik som Igsningen pa
problemet.



OFFENTLIG SERVICE |

) 4

Fa kroner til velfaerd
| kvalitetsreform

Valgerne bliver skuffede, hvis de tror, at regeringens stort anlagte kvalitetsreform fagrer til
flere hjemmehjalpere og padagoger. Kun en sjettedel af de nye ekstrabevillinger gar direkte
til borgernaer service. Kvalitetsreformen bestar fgrst og fremmest af forslag, der handler om
evaluering, afrapportering og bedre kommunikation. Det viser en gennemgang af regeringens
arbejdsdokumenter, som Ugebrevet A4 er kommet i besiddelse af. Flere samfundsforskere
advarer mod faren for gget bureaukrati og spild af skattekroner.

PAPIRNUSSERI Kvalitetsreformen vil ikke aen-
dre hverdagen for almindelige danskere. Trods
valgkampens mange lgfter om velfeerd, vil VK-
regeringens forestdende kvalitetsreform kun i
yderst begreenset omfang kunne meerkes ude pa
landets plejehjem, vuggestuer og folkeskoler.

Flere samfundsforskere advarer nu mod fa-
ren for gget bureaukratisering og spild af skatte-
kroner. To tredjedel af de ekstra penge i kvali-
tetsreformen er sdledes gremeerket til rent ad-
ministrative tiltag i kommunerne. Det er akade-
mikere - sdsom konsulenter, jurister og gkono-
mer, ikke plejepersonalet, politibetjentene og
paedagogerne - der vil fd mere i lgnningsposen
som fglge af kvalitetsreformen.

Ugebrevet A4 er kommet i besiddelse af re-
geringens arbejdsdokumenter - det vil sige rege-
ringens interne forhandlingsopleeg til kvalitets-
reformen. De viser, at kun omkring 16 procent
af de ekstra bevillinger i kglvandet pa reformen
vil blive brugt direkte pa borgernaer service -

A4 | Flere penge til bureaukrati

Kun 16 ud af 100 kroner i regeringens opleaeg til en
kvalitetsreform gar direkte til at forbedre den sakaldt
borgerneere velferd.

Fordelingen af nye bevillinger i kvalitetsreformen
2008-2011, i procent

Borgernaer service konkrete velfeerdstilbud, som
den enkelte borger kan benytte efter behov ... .16

Kommunal forvaltning administration, evaluering
og videreudvikling af konkrete velfeerdstilbud til
borgerne . ... ... ... 66

National overvagning - statslig kontrol og tilsyn
med kommunernes administration af de konkrete
velferdstilbud . .......... ... .. ... .. ... 18

Kilde Arbejdsdokument, Regeringen 2007.
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hvilket ellers har veeret ét af formalene med hele
gvelsen. Som det officielt lyder i én af VK-rege-
ringens pjecer: »Regeringen vil seette brugerne i
centrum og forny den offentlige service - ikke
mindst til gavn for de grupper i samfundet, der
er udsatte eller har seerlige behov.«

Efter planen skal der bruges dobbelt sd mange
penge pa »praksisneer lederuddannelse« som pa
anseettelse af »flere sygeplejersker«. Pa lignende
vis er der afsat dobbelt sa mange penge til »ind-
beretning af fejl og utilsigtede heendelser i den
primeere sundhedssektor« som til en »fast kon-
taktperson for modtagere af hjemmehjaelp«.
Stgrstedelen af de naesten 200 initiativer og
mere end fem milliarder kroner retter sig ikke
mod konkrete velfeerdsforbedringer, men ud-
springer snarere af en ny form for management-
teenkning, hvor kommunerne kun far flere
penge til at dokumentere og evaluere sig selv
over for statslige myndigheder.

Asbjgrn Sonne Ngrgaard, professor ved Cen-
ter for Velfeerdsforskning pa Syddansk Universi-
tet, mener ikke, at man bgr tale om kvalitetsre-
formen som €én samlet velfeerdsreform:

»Det er alt godt fra havet. Alt, hvad man har
kunnet finde i skufferne inde hos embedsmaen-
dene pa Slotsholmen og omegn. Det bestar af
alle mulige og umulige administrative skuffe-
projekter, der naeppe vil lgse de problemer, som
den offentlige sektor stir overfor i dag,« siger
han til A4 og papeger, at han godt kan forst3,
hvorfor statsminister Anders Fogh Rasmussen
(V) valgte at udskrive folketingsvalget, fgr ind-
holdet i kvalitetsreformen blev kendt i en brede-
re offentlighed:

»Det bedste regeringen kan fa ud af kvalitets-
reformen er vist den symboleffekt, der ligger i
bare at ggre noget. Men der vil ikke veere mange



borgere, der kan meerke nogen forskel om to &r.
Nogle initiativer vil mdske forbedre velfeerden,
men lige s mange vil enten forringe velfeerden
eller slet ingen forskel gare,« siger professor As-
bjgrn Sonne Ngrgaard.

Cand.polit.-bureauet har sejret

I arbejdsdokumentet, der er en konkret udmgnt-
ning af regeringens udspil »Bedre velfeerd og
stgrre arbejdsgleede« fra august 2007, fremhee-
ves det, at brugeren skal i centrum. Men i gen-
nemgangen af de konkrete initiativer fra ar-
bejdsdokumentet er den enkelte borger ikke i
centrum. Tveertimod leegges der op til, at man i
fremtiden vil bruge flere og flere penge pa bure-
aukrati, evaluering og afrapportering.

De nye initiativer er ganske vist en del af en
stgrre pakke, som ogsa rummer de 25 milliarder
kroner, der er sat af frem mod 2018 til at moder-
nisere hospitalerne, blandt andet ved at nedleegge
de smd sygehuse i yderomraderne for i stedet at
bygge nye superhospitaler i de stgrste universi-
tetsbyer. I arbejdsdokumenterne har man ogsa
valgt at medregne elementer fra trepartsforliget i
juni mellem regeringen, kommunerne og regio-
nerne og de to hovedorganisationer LO og Aka-
demikernes Centralorganisation (AC).

I stedet for at investere direkte i bedre ar-
bejdsvilkar for eksempelvis hjemmehjeelpere og
bedre undervisningsmuligheder pa folkeskoler-
ne har VK-regeringen valgt at fokusere pa bure-
aukratiske tiltag sdsom »akkreditering pa sund-
hedsomradet, benchmarking og synligggrelse
af romkostningerne pa serviceydelser«.

Ifglge professor i statskundskab ved Aarhus
Universitet Jgrgen Grgnnegaard Christensen er
kvalitetsreformen udtryk for en ny form for
statscentralisme. Han mener, at regeringen er
grebet af en modestrgmning inden for offentlig
managementtaenkning, der mest handler om at
ville strgmline og kontrollere kommunerne:

»Kvalitetsreformen er et forsgg pa at »renatio-
nalisere« velfaerdspolitikken. Regeringen vil tage
opgaver vk fra de lokale myndigheder, og gn-
sker tilsyneladende at erstatte det kommunale
selvstyre med @get statslig kontrol. Hvis kvali-
tetsreformen gennemfgres, som den foreligger
nu, kan der blive tale om et historisk skift i ma-
den, den offentlige sektor styres pa i Danmark -
fra et decentralt selvstyre til nyt plangkonomisk
centralstyre,« siger professor Jgrgen Grgnne-
gaard Christensen.

A4 | Brugerundersggelser hitter

Her er de dyreste, nye initiativer i kvalitetsreformen:

BORGERNAR SERVICE

m Ferre lukkedage i vuggestuer og bgrnehaver pa
almindelige hverdage: 200 millioner kroner.

m Bedre undervisning af patienter i egenbehandling
af kroniske sygdomme: 127,5 millioner kroner.

m Fast tilknyttet kontakt- og informationsperson til
alle sygehuspatienter: 80 millioner kroner.

KOMMUNAL FORVALTNING

m Udvikling af program til bedre planleegning af
kroniske sygdomsforlgb: 437,5 millioner kroner.

m Udvikling af system til at sammenligne brugertil-
fredshedsundersggelser: 230 millioner kroner.

= Udvikling af kvalitetsindikatorer for bgrneomradet
og @ldreplejen: 180 millioner kroner.

NATIONAL OVERVAGNING

m  Udvikling af nationale kvalitetsstandarder
pa sundhedsomradet: 375 millioner kroner.

= Etablering af et nyt overordnet, statsligt
patientklagesystem: 42 millioner kroner.

= Ny innovationspris til landets mest opfindsomme
kommuner: 28 millioner kroner.

Kilde Arbejdsdokument, Regeringen 2007.

Han bakkes op af professor Asbjgrn Sonne
Ngrgaard:

»Kvalitetsreformen rummer en enorm tiltro
til, at statslige embedsmaend kan detailstyre,
hvad der sker ude pa de enkelte institutioner i
landets kommuner. I virkeligheden er der tale
om en ekstrem arrogance, da man inden for
samfundsforskningen udmeerket ved, at central-
styrede lgsninger sjeeldent virker efter hensig-
ten. Man tager slet ikke hensyn til de mennesker
i den offentlige sektor, der skal fgre ideerne ud i
praksis i hverdagen.«

Dagsorden er skiftet undervejs
Kvalitetsreformen rummer ogsd nye, handgri-
belige forbedringer, der efter planen skal realise-
res pa kort sigt. Eksempelvis kan smabgrnsfor-
zldre se frem til feerre lukkedage i daginstitutio-
nerne, mens patienter og aeldre kan glaede sig til
fremover at fa faste kontaktpersoner pa hospita-
lerne og i hjemmeplejen. De ekstra bevillinger til
disse to konkrete initiativer er dog samlet set
mindre end bevillingerne alene til et bedre op-
lysningssystem om de allerede eksisterende bru-
gertilfredshedsundersggelser.

Professor Jgrgen Goul Andersen fra Aalborg
Universitet mener imidlertid ikke, at man bgr male
kvalitetsreformen alene pa den kortsigtede effekt
over for borgerne. Han pointerer, at initiativerne P
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Hvis folk overhovedet
kommer til at interesse-
re sig for indholdet, vil
de opfatte det som me-
get teknokratisk. Kvali-
tetsreformen handler i
al vaesentlighed om pro-
cedurespgrgsmal og in-
terne arbejdsgange.

JORGEN GRENNEGAARD
CHRISTENSEN, professor ved
Aarhus Universitet



» ikvalitetsreformen farst vil virke pa leengere sigt:
»Selv om der ikke umiddelbart er vildt mange
konkrete forslag, som den enkelte borger straks
vil kunne meerke i hverdagen, handler kvalitets-
reformen skam om at forbedre den borgernzere
service. Mange af initiativerne skal ses som for-
udszetninger for at kunne haeve kvaliteten i den
offentlige sektor. Men det hele athaenger natur-
ligvis af, hvordan forslagene bliver fort ud i li-
vet,« siger Jorgen Goul Andersen og fortseetter:
»Man kan tage afbureaukratiseringen som ek-
sempel. Det var jo med allerede i regeringens

er den Kklare konsekvens, at kommunernes selv-
styre bliver lagt i faste rammer.«

Han tvivler p3, at de mange initiativer vil fa
den gnskede effekt:

»] praksis er det meget vanskeligt for embeds-
meend fra centralt hold at detailstyre de enkelte
offentlige institutioner ude i kommunerne. Selv
om kvalitetsreformen rummer nogle fa tiltag,
der bygger pa en liberal markedsteenkning - el-
ler snarere end pseudo- markedsteenkning - sa-
som fritvalgsordninger og lignende, er den alt i
alt mere udtryk for en plangkonomisk tanke-
gang,« siger Jorgen Grgnnegaard Christensen.

Kvalitetsreform kan give bagslag

Meningsmalinger, som Epinion Capacent tidlige-
re har foretaget for Ugebrevet A4, viser, at det
store veelgerflertal ikke forventer, at kvalitetsre-
formen vil fgre til meerkbare velfeerdsforbe-

Det er alt godt fra havet. Alt, hvad man har kunnet finde i skufferne

7 inde hos embedsmandene pa Slotsholmen og omegn. Det bestar af
alle mulige og umulige administrative skuffeprojekter, der naeppe vil
lgse de problemer, som den offentlige sektor star overfor i dag.

ASBJ@RN SONNE N@RGAARD, professor ved Syddansk Universitet

moderniseringsprogram fra 2002. I mellemtiden
har det ikke skortet pa nye bureaukratiske tiltag,
sa alle er enige om, at vi har ndet et meetnings-
punkt, hvor offentligt ansatte har mistet arbejds-
gleeden. Her vil afbureaukratiseringen virkelig
kunne hjeelpe - men fgres det ud i livet? Om-
vendt: Hvis de talrige forslag fores dygtigt ud i li-
vet, har kvalitetsreformen et stort potentiale til at
forbedre den offentlige velfeerd,« siger Jorgen
Goul Andersen, som har veeret medlem af den
sdkaldte »kvalitetsgruppe, der har rddgivet rege-
ringen om kvalitetsreformen.

Professor Jgrgen Grgnnegaard Christensen
fra Aarhus Universitet papeger, at formalet med
kvalitetsreformen oprindeligt var et helt andet:

»Det begyndte med, at Socialdemokraterne
lancerede ideen om velfeerdsrettigheder tilbage i
efterdret 2006. S fik VK-regeringen pludselig
travlt med at finde pd en modoffensiv og valgte
sd at inddrage forskellige ideer om gget evalue-
ring, akkreditering og lignende. Da velfeerdsde-
batten sa for alvor blussede op, indfgjede man i
sidste gjeblik ogsd nogle sma bevillinger til sa-
kaldt »borgerneer service«,« siger Jorgen Grgnne-
gaard Christensen og understreger, at kvalitets-
reformen som en samlet pakke er meget diffus
og stikker 1 mange retninger:

»Hvis folk overhovedet kommer til at interes-
sere sig for indholdet, vil de opfatte det som me-
get teknokratisk. Kvalitetsreformen handler i al
vaesentlighed om procedurespgrgsmal og inter-
ne arbejdsgange. Hver gang det bliver konkret,
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dringer. Hvis den offentlige service skal forbe-
dres, kreever det ifglge veelgerflertallet flere
penge, herunder hgjere lgnninger til de ansatte i
plejesektoren. 52 procent forventer saledes, at
kvalitetsreformen vil have enten ingen eller
ligefrem en negativ indflydelse pa den offentlige
service i Danmark.

Professor Jorgen Goul Andersen fra Aalborg
Universitet vurderer, at regeringen naeppe vil
hgste mange stemmer pa de mange forslag:

»Kvalitetsreformen var egnet til at erobre den
politiske dagsorden, men Foghs hdb om, at det
kunne bruges som et offensivt tiltag over for
vaelgerne i valgkampen, var forfejlet. Hertil
kommer, at arbejdet med kvalitetsreformen og
trepartsforhandlingerne havde som sideeffekt at
skabe meget hgje forventninger, som naesten
ikke kan tilfredsstilles af politikerne.«

Han ser ikke kvalitetsreformen som en stor
folkelig succes:

»Reformen er endt som en pragmatisk sam-
ling af en masse sma forslag, der hver iseer er
ganske fornuftige. Kvalitetsreformen er mere
preeget af administrativ snusfornuft end af en
stor politisk forteelling, der kan feenge bredt an.
Selv ndr man har siddet med i kvalitetsgruppen
kan det naesten veere lidt sveert at huske alle for-
slagene, fordi de ikke er forbundne af en fortael-
ling. Til gengeeld er jeg overbevist om, at de
mange forslag kan veere med til at ggre en stor
forskel til det bedre. Men det afthaenger af imple-
menteringen,« siger Jorgen Goul Andersen. ll

Af Lars Trier Mogensen
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MANDAG 3. DECEMBER

Den borgerlige teenketank CEPOS
lancerer en ny bog »Den retfeerdi-
ge ulighed« ved et arrangement i
Arbejdermuseet. Beskaeftigelses-
minister Claus Hjort Frederiksen
(V) vil veere til stede og der vil
veere debat om det retfaerdige i
ulighed. Arbejdermuseet i Rg-
mersgade i Kgbenhavn fra klok-
ken 8.30 til 12.

TIRSDAG 4. DECEMBER
Vinterkonference om bgrns ret til
sundhed, trivsel og udvikling.
Konferencen vil give nogle svar
pa, hvordan bgrns vilkar i dagens
Danmark kan forbedres. Konfe-
rencen finder sted hos 3F, Kamp-
mannsgade 5 i Kgbenhavn klok-
ken 9-16.

ONSDAG 5. DECEMBER

Arets internationale PISA-under-
sggelse bliver offentliggjort.
Undersggelsen sammenligner
skoleelevers feerdigheder i laes-
ning, matematik og naturviden-
skab pa tveers af landegranser. |
ar har der veeret serlig fokus pa
naturvidenskab. Undervisnings-
minister Bertel Haarder (V) frem-
leegger rapporten ved et presse-
mgde i Undervisningsministeriet.

FREDAG 7. DECEMBER

Tidligere EU-kommissaer Henning
Christophersen og ambassadgr
Jgrgen @rstrgm Mgller forteeller,
hvad der skete bade foran og bag
kulisserne i forbindelse med
EU’s’ Amsterdam og Edinburgh-
traktater. Arrangementet »Beret-
tet for Eftertiden« bliver holdt i
Europa-Huset, Gothersgade 115 i
Kgbenhavn fra klokken 10 til
15.30.

KALENDER

Begivenheder, som gnskes optaget
i kalenderen »denne uge«

kan sendes til kalenderad@lo.dk.
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OVERENSKOMST

MELLEM 3F OG BRYGHUS

Striden mellem Ngrrebro Bryg-
hus og 3F tog en uventet drej-
ning, da parterne indgik over-
enskomst midt under behand-
lingen af konflikten i Arbejdsret-
ten. Aftalen geelder alene brygge-
riet i Hedehusene, sa konflikten
ved restauranten pa Ngrrebro i
Kgbenhavn fortsaetter. Bryggeriet
har veeret hardest ramt af sympa-
tikonflikten, der blandt andet har
forhindret leverancer af gl til bu-
tikker. Lovligheden af sympati-
konflikten tager retten stilling til i
Igbet af et par uger.

LARLINGE FAR

FRADRAG FOR KOST OG LOGI
Leerlinge, der ikke har mulighed
for at overnatte hjemme, mens
de er pa skoleophold, ma treekke
udgifter til kost og logi fra pa
selvangivelsen. Skat har ellers
ment, at laerlinge ikke var om-
fattet af fradragsmuligheden,
men det er de, viser et svar fra
Skatteradet. En raekke krav skal
dog veere opfyldt, og derfor skal
hver enkelt situation vurderes
konkret.

LANLGFT BETINGES

AF OVENSKOMST-JA

Dansk Folkeparti vil kun give de
offentligt ansatte et Ignlgft i for-
bindelse med overenskomstfor-

handlingerne naste ar, hvis der
bliver stemt ja til overenskom-
sten. Socialdemokraterne afviser
tankerne fra Dansk Folkeparti,
som, man mener, er et indgreb i
konfliktretten.

V OG DF OVERVEJER

AT FJERNE BLOKADERET

Taber 3F sagen mod Ngrrebro
Bryghus i Arbejdsretten, overvej-
er regeringen at gribe ind over
for retten til blokader. Arbejds-
markedsordfgrer Jens Vibjerg (V)
mener, at 3F i denne sag har
opfert sig forkert, og at det fra
politisk hold kan blive ngdven-
digt at se naermere pa blokader.
Ogsa Dansk Folkeparti vil se pa
rimeligheden i konflikt.

307 BYGGEPLADSBES@G

PA TRE TIMER

307 byggepladser fik besgg
under Byggefagenes Samvirkes
byggepladsaktion i onsdags. Pa
de tre timer, aktionen varede,
blev over 300 udenlandske fir-
maer med mere end 1.000
udenlandske svende registreret —
129 arbejdere boede pa bygge-
pladsen. Der var 50 anmaerk-
ninger om arbejdsmiljget.

THOR PEDERSEN VALGT

SOM FOLKETINGETS FORMAND
Forhenveerende finansminister
Thor Pedersen (V) blev onsdag

valgt til ny formand for Folketing-
et. Det skete med 117 stemmer
for og blot tre stemmer imod.
Thor Pedersen aflgser partifeellen
Christian Mejdahl, der ikke gen-
opstillede. | Praesidiet var der
genvalg til Svend Auken (S) og
Helge Adam Mgller (K), mens
SF's Holger K. Nielsen og DF’s
Sgren Espersen blev valgt ind.

FA GENGANGERE |
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
Formanden er ny, og det samme
er de fleste andre i det arbejds-
markedsudvalg, der er nedsat
efter folketingsvalget. Blandt
udvalgets 17 medlemmer og 12
stedfortreedere er der kun otte
gengangere. Til gengeeld er der
10 nyvalgte folketingsmedlem-
mer, blandt andre den nye for-
mand, Knud Kristensen (K).

IT-FOLK HOLDES UDE

VED FINANSKONFLIKT
Finanssektorens Arbejdsgiverfor-
ening og Finansforbundet har af-
talt, at it-folkene pa finansomra-
det fortsat kan arbejde, selv om
overenskomstforhandlingerne
naeste ar skulle ende i konflikt.
Aftalen er indgaet, fordi en
dansk konflikt ellers ville fa
store konsekvenser i udlandet,
og fordi det kunne give store

og permanente skader at lukke
ned for it-driften.

v

STILSKIFT | Den nye integrationsminister Birthe Rgnn Hornbech (V) udstikker en ny kurs for
regeringens udleendingepolitik. Ministeren forsvarer, at muslimske kvinder beerer tgrkleede, og
hun kunne selv finde pa at beere tgrklaede i trods.

~

Der er ingen tvivl for mig om, at jo mere vi taler om tgrkleeder, jo flere far
vi. Og jeg ville ogsa selv blive enormt staedig, hvis man ville tvinge mig til et
eller andet. Sa ville jeg demonstrere.

BIRTHE RONN HORNBECH (V),
integrationsminister,
til Jyllands-Posten
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Muslimske friskoler bedre end
folkeskolen til integration

Nar det handler om undervisning af klasser med stor koncentration af indvandrer-
bgrn, s& er muslimske friskoler bedst til at skabe resultater, viser nye tal fra Kg-
benhavns Kommune. Antropolog Annette Ihle har undersggt friskolemiljget og er

ikke overrasket.

Annette Ible, bvorfor forlader indvandrer-
bgrn de muslimske friskoler med hgjere ka-
rakterer, end tilsvarende bgrn opndr i folke-
skolen?

»Fordi der er nogle leerere pa de her
skoler, som forventer sig noget af deres
elever. De ser dem ikke primeert som pro-
blembgrn, men som bgrn, der kan leere
noget. Accepten af bgrnenes kultur bety-
der ogsa meget. Her diskuterer man ikke
tgrkleeder eller andre forskelle.«

De muslimske friskolebgrn bar vel ogsd i
bgjere grad end folkeskolebgrnene forceldre,
der kan stgtte bgrnenes skolegang?

»Det er i hvert fald ikke foraeldre med
stgrre gkonomisk ballast. Jeg har veeret pa
en somalisk skole, hvor fire femtedele af
foreeldrene var uden arbejde. Jeg siger
ikke, at der er fuldsteendig overensstem-
melse mellem den foreeldregruppe, der er
aktiv og engageret i friskolemiljget, og sa
den, der er passiv og udggr et problem i
folkeskolen. Men jo flere, der gar til fri-
skolerne, desto stgrre bliver overlappet.«

Forelgbig gdr bvert fjerde barn med ind-
vandrerbaggrund i muslimsk friskole i Kg-
benbavn, og ventelisterne vokser. Hvad be-
grunder forceldrene deres flugt fra folkesko-
len med?

»De vil ikke tales ned til i folkeskolen.
De vil ikke have leerere, der seetter dem i
bas, for de overhovedet har snakket med
dem. Og sa er der jo en hel del bgrn, der
bade socialt og fagligt har problemer i fol-
keskolen, og det optager i den grad foreel-
drene. Deres bgrn skal leere noget, for ud-
dannelse er den eneste vej, de ser ud af

fattigdom og stigmatisering.«

Det er vel en betenkelig udvikling, at ind-
vandrerbgrn isoleres, ndr nu integrationen er
sd vigtig?

»Jamen, jeg synes jo ikke de isoleres.
For man skal jo se pa alternativet, og hvad
det er for nogle skolemiljger, bgrnene
kommer fra. De kommer fra omrader og
skoler, hvor de var i samme situation med
90 eller 100 procent indvandrerbgrn.«

Men stadigveek: Man opdrages vel ikke
optimalt til deltagelse i et moderne, demo-
kratisk samfund af langskeggede meend
med koranen i hdnden?

»Vi taler ikke om koranskoler, som sva-
rer til vores sgndagsskoler. Vi taler om
skoler, der er underlagt friskoleloven og
tilsyn. Og om leerere, hvoraf nok halvde-
len er danske med en lang friskolebag-
grund bag sig. Gennemgdende meget
kvalificerede leerere med bred paedago-
gisk interesse og viden. Religionen spiller
en forholdsvis tilbagetrukken rolle, for
den er man feerdig med at diskutere.«

Men er det et miljg, der leerer bgrnene,
bvordan andre mennesker lever og teenker,
eller er det iRke snarere et miljg, der frem-
mer vrangforestillinger og fordomme om
danskere?

»Nej, for der er en hel del danske leere-
re, som er klar til at tage den diskussion
op, hvis bgrnene starter pa den slags. Sa
bliver de udfordret med »hvad
mener dug, »hvorfor det, og
»hvad er dine argumenter«
Man skal tenke pd, at man
ikke fremmer demokratiet ved

Annette lhle
56 ar

Antropolog, ph.d.

Forskningsadjunkt pa Institut for Tveerkulturelle og
Regionale Studier under Kgbenhavns Universitet
Er uddannet og har arbejdet som folkeskoleleerer

i Kgbenhavns Kommune

Fulgte i et ar elever og undervisning pa tre
muslimske skoler i Kgbenhavn

at lukke munden pa bgrnene, men ved at
diskutere med dem.«

Mener du, at friskolerne i virkeligheden
er bedre til at integrere indvandrerbgrn end
folkeskolen?

»Ja, forelgbig - indtil folkeskolen har
lzert af det her. S3 jeg mener, at man ma ga
to veje. Dels rette op pa det, folkeskolen
gor forkert, og dels kvalificere friskolerne
til at Igse deres opgave bedre.«

Hvor skal de muslimske friskoler kvalifi-
ceres?

»De mangler for eksempel forstdelse
for tveerfagligt samarbejde og veerdien af,
at bgrn arbejder i grupper. Men det er i
hgj grad en konsekvens af stram gkono-
mi, som kreever flere katedertimer af lae-
rerne end i folkeskolen. Den stramme
gkonomi betyder ogsd, at skolerne for-
sgmmer fag som formning og gymnastik,
hvor skolerne ikke males, og som ikke har
betydning for adgangen til gymnasiet.«

Af Michael Bremer, mbr@lo.dk
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